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CAN CU PHAP LY

- Luat doanh nghiép s6 60/2005/QH11 ngay 29/11/2005 cta Qubc hoi nude Cong hoa
xa hoi chu nghia Viét Nam;

- Nghi dinh 102/2010/ND-CP ngay 01/10/2010 ctia Chinh phu vé hudng dan chi tiét thi
hanh mot sd diéu cta Luét doanh nghiép;

- Nghi dinh 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 cua Chinh phu vé viéc chuyén doanh
nghiép 100% v6n nha nudc thanh cong ty ¢d phan;

- Nghij dinh 189/2013/ND-CP ngay 20/11/2013 stra ddi, bd sung mot sé diéu cua Nghi
dinh 59/2011/NB-CP ngay 18/7/2011 cua Chinh phu vé viéc chuyén doanh nghiép
100% vbn nha nudc thanh cong ty cd phan;

- Théng tu sb 127/2014/TT- BTC ngay 05/9/2014 ctia Bo Tai chinh huéng dan xtr Iy tai
chinh va xac dinh gia tri doanh nghiép khi thyc hién chuyén doanh nghiép 100% vdn
Nha nuée thanh Cong ty ¢ phan;

- Théng tu s6 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011 cta Bo Tai chinh vé viéc huéng dan
béan c6 phan 1an dau va quan 1y, st dung tién thu tir cd phan hoa cua cic doanh nghiép
100% vbn Nha nudc thyce hién chuyén doi thanh Cong ty cd phan;

- Nghi dinh s6 91/2010/ND-CP ngay 20/8/2010 ciia Chinh phu quy dinh chinh sach d6i
v6i lao dong doi du khi sap xép lai cong ty TNHH mot thanh vién do Nha nudc lam
chu s& hiru;

- Théng tu s6 38/2010/TT-BLDTBXH ngay 24/12/2010 huéng dan thi hanh mot sd
diéu cia Nghi dinh 91/2010/ND-CP ngay 20/8/2010 cta Chinh phu quy dinh chinh
sach d6i v6i lao dong doi du khi sip xép lai cong ty TNHH mot thanh vién do Nha
nudc lam chu sé hiru;

- Théng tu s6 33/2012/TT-BLDTBXH ngay 20/12/2012 ctia Bo Lao dong Thuong binh
Xa hoi huéng dan thyc hién chinh sach ddi v6i nguoi lao dong theo Nghi dinh s6
59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 ciia Chinh phu;

- Théng tu s6 50/2012/TT- BQP ngay 20/06/2012 ciia B Qudc phong hudng dan thyc
hién chinh sach ddi v6i nguoi lao dong doi du khi sap xép lai Cong ty TNHH MTV
do Nha nude lam chu s¢ hiru trong quan doi.

- Thong tu sé 56/2013/TT-BQP ngay 2/5/2013 ciia Bo Qudc phong huéng dan chuyén
cong ty Nha nudc trong Quan doi thanh cong ty c¢d phan;

- Cong vian sb 1604/TTg-DPMDN ngay 08/10/2013 ctia Thu tuéng Chinh phi vé viée
phé duyét Dé an sap xép, d6i mai doanh nghiép 100% von Nha nudc thude Bo Qubc
phong;

- Quyét dinh s6 912/QDP-BQP ngay 25/3/2014 ctia Bo Qudc phong vé viéc ¢6 phan hoa
Cong ty TNHH Mot Thanh vién Dau tu va Phét trién Truong An thudc Bo Tong tham
muu;

- Quyét dinh s6 913/QD-BQP ngay 25/3/2014 ciia B6 Qudc phong vé viéc thanh 1ap
Ban chi dao c6 phan héa Cong ty Mot Thanh vién Pau tu va Phat trién Truong An
thuoc Bo Téng tham muu;
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- Quyét dinh sb 397/QD-BCP ngay 01/4/2014 ctua Ban Chi dao cb phan hoa Céng ty
TNHH MTV Dau tu va Phat trién Trudng An vé viée thanh 1ap T gitp viée ¢6 phan
hoa;

- Chi thi sb 177-CT/PU ngay 27/5/2014 cua Pang ty B6 Tham muu — Co quan Bo
Quéc Phong vé viée thuc hién cb phan héa dbi véi Cong ty TNHH Mot Thanh vién
Dau tu va Phat trién Truong An;

- Quyét dinh s6 2067/QD-BQP ngay 05/6/2014 ciia B6 Qudc Phong vé viée bd sung
thanh vién Ban Chi dao c¢6 phan héa Cong ty TNHH MTV Pau tu va Phat trién
Truong An;

- Quyét dinh 100/QD-BQP ngay 14/1/2015 ciia B6 Qudc Phong vé phé duyét gia tri
doanh nghiép cua Cong ty TNHH MTV Pau tu va Phat trién Trudng An;

- Nghi quyét Dai hdi can bo cong nhan vién bat thudng théng qua Phuwong an cd phan
héa Cong ty TNHH MTV Dau tu va Phét trién Truong An ngay 02/02/2014.

- Quyét dinh sb 1483/QP-BQ ngay 03/05/2015 ciia B6 Qudc Phong vé viéc phé duyét
phuong 4n va chuyén Cong ty TNHH MTV Dau tu va Phat trién Trudng An thudc Bo
Téng tham muu thanh cong ty c6 phan.
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CAC KHAI NIEM

BCKT Béo c4o kiém toan

BCTC Bao cao tai chinh

BGTVT B0 Giao thong Van tai

BKS Ban kiém soat

BQP Bd Quéc phong

BTTT B0 Téng tham muu

Cong ty Cong ty TNHH Mot thanh vién Dau tu va Phat trién Trudng An
CBTT Cong b thong tin

CBCNV Cén b cong nhan vién

CNDKKD Chimg nhan dang ky kinh doanh

CTCP Cong ty C6 phan
DHDCD Dai hoi dong c6 dong
HDQT Hoi dong quan tri

HDPLDb Hop dong lao dong

MTV Mot thanh vién

QNCN Quan nhan chuyén nghiép
TNHH Trach nhiém hitu han
TSCD Tai sén c6 dinh

UBND Uy ban Nhén dan
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I. GIOI THIEU THONG TIN VE DOANH NGHIEP CO PHAN HOA

1. Théng tin co ban vé doanh nghiép ¢6 phin hoéa
Tén tiéng Viét Cong ty Trach nhiém hitu han Mot thanh vién Pau tu va
Phat trién Trudng An
Tén Tiéng Anh Truong An Investment and Development One Member

Limited Liability Company
Tén viét tit tiéng Anh TRUONG AN CO., LTD

Pia chi S6 33 Pham Ngii Lao, Phuong Phan Chu Trinh, Quan
Hoan Kiém, Thanh pho Ha Noi

Dién thoai (84.4) 4627 00642

Fax (84.4) 4627 00644

Email Truongan.taco@gmail.com

Gidy CNPKKD 0101371970 do S¢ Ké hoach va Pau tu Thanh phd Ha

Noi cap lan dau ngay 08 thang 12 nam 2010, dang ky
thay doi 1an thtr 2 ngay 04 thang 02 nam 2013

Vén diéu 16 253.000.000.000 ddng (Hai tram ndm mueoi ba ty dong)

2. Qus trinh hinh thanh va phat trién
Cong ty Truong An 1a doanh nghiép nha nudc duoc thanh 1ap theo Quyét dinh s6
739/QD-BGTVT ngiy 20/03/2003 ctia Bo Giao thong Van tai va Quyét dinh sd
31/QD-BQP ngay 02/04/2003 cua B Qudc phong, trén co sd tach va nang cap chi
nhanh mién Nam ctia Cong ty Xay dung 319/K3.
Theo Quyét dinh s6 1235/QD-BGTVT ngay 12/05/2010 ciia B6 Giao thong Van tai,
Cong ty Trudng An dugc chuyén vé thude quan 1y cia B6 Qudc Phong.
Ngay 11/10/2010, Cong ty duoc chuyén dbi thanh Cong ty TNHH MTV Pau tu va
Phat trién Truong An theo Quyét dinh s6 3900/QP-BQP ciia Bo Qubc phong.
Trong sudt qua trinh hinh thanh va phat trién, Cong ty khong ngimg phat trién ca vé
sO lugng, chat lugng cip cong trinh va tinh chuyén nghiép trong linh vyc xay dung,
gop phan déng ké vao viéc phat trién nganh xay dung Qudc phong néi riéng va nganh
xay dung ca nudc no6i chung.
Hang nim, Cong ty thyc hién dau tu thém may moc thiét bi thi cong hién dai phu hop
v6i cong nghé méi, ky thudt cao nham ting ty trong co gidi hoa trong xay dung, ting
nang suat lao dong va chat lugng san pham, dong thoi Cong ty hét strc quan tim dén
viéc dao tao nhan lyc, xay dung doi ngili can bd quan 1y, chuyén vién gidi va doi ngl
k¥ thuét co tay nghé cao.
Ngoai viéc dam nhén thi cong xdy dung cic cong trinh qudc phong duoc B Qudc
phong giao pho, Cong ty con thuc hién thi cong cac cong trinh cong nghi¢p va dan
dung, cAu duong, do tim, xu ly bom min, vat nd. Cong ty trién khai dau tu va kinh
doanh mot s6 dyu an 16n nhu: Khu dan cu Bic Rach Chiéc, Quan 9, TP. HO Chi Minh
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v6i quy mo 2,74 ha vé6i tong muc dau tu 1a 300 ty dong, Khu kho xuwdng huyén Thuin
An, tinh Binh Duong quy mé 10 ha véi tong vbn dau tu 150 ty dong,... Bén canh do,
Cong ty con 1a chi dau tu mot s6 dy an nhu: Khu thuvong mai va dan cu Di An tinh
Binh Dwong véi quy mé 11,3 ha véi tong mirc dau tu 400 ty dong,... Cac dy 4n ma
Cong ty dau tu mang lai hiéu qua kinh té, xa hoi cao.

Qua nhiéu nim kinh nghiém, Céng ty tr& thanh doanh nghiép nha nudc hang I, san
xuét kinh doanh da nganh nghé trén nhiéu linh vuc khac nhau, khing dinh duoc
thwong hiéu trén thi trudng. Nam 2005, Cong ty duoc Bo Qubc phong trao ting cd
thudng don vi xuét sic trong viéc thi cong nhanh Tay — dudng HO Chi Minh. Hai ndm
2004 va 2007, Cong ty dugc Thi truong Bo Téng Tham muu ting bang khen vé viée
hoan thanh xut sic nhiém vu. Nam 2014, Cong ty vinh du dugc nhén huin chuong
lao dong hang ba do Chu tich nudc trao tang.

3. Nganh nghé kinh doanh

Theo Giay ching nhan ding ky kinh doanh s6 0101371970 do Sé Ké hoach va Pau tu
Thanh phb Ha Noi cap lan dau ngay 08 thang 12 nam 2010, dang ky thay doi lan thir
02 ngay 04 thang 02 nim 2013, nganh nghé kinh doanh hién tai cua Cong ty TNHH
MTV Dau tu va Phat trién Truong An bao gom:

STT Ténnganh Ma nganh

1 | Xay dung cong trinh k¥ thuat dan dung khéac 4290
Chi tiét:

- Xay dung cac cong trinh thuy loi, duong day va tram bién ap
t61 35KV;

- Xay dyng cong trinh cong nghiép;

- Xay dung dudng ham, cac cong trinh thé thao ngoai troi.

2 | Hoat dong cta cac cau lac bo thé thao; Ngadnh, nghé
. chuea kho;
Hoat dong cua cac co so thé thao; . p
ma voi hé
Cho thué thiét bj thé thao, vui choi giai tri; théng nganh
NS U - . , kinh Ié Vlét
Cho thué may moc, thiét bi va do dung hiru hinh khac; Nam

Béo dudng, sua chita 6 td va xe cd dong co khéc;

Van tai hang hoa dudng thuy noi dia;

Van tai hang héa bang duong bo;

Ban buédn vat liéu, thiét bj 1ap dat khac trong xay dung;

Béan buon kim loai va quang kim loai (trir quang uranium va
quang thorium);
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STT Ténnganh Ma nganh

Khai thac da, cat, soi;

Kho bai va luu gilr hang hoa;

Tu van, quang cdo, quan 1y bat dong san;

Kinh doanh bét dong san;

San xuat bé tong va cac san pham tir xi ming va thach cao;
Lip dit may moc va thiét bi cong nghiép;

Lap dat hé théng xay dung khac;

Lép dat hé théng cép, thoat nuée, 10 sudi va diéu hoa khong
Khi;

Lap dat hé théng dién;

Kiém tra va phan tich k¥ thuat;

Chuan bj mat bang;

Pha do;

Hoat dong kién trac va tu van k§ thuét c6 lién quan (khong bao
gom dich vu thiét ké cong trinh);

Hoat dong xay dung chuyén dung khac;

Hoan thién cong trinh xay dung;

Xay dung cong trinh cong ich;

X4y dung cong trinh dudng st va dudng bo;

Xay dung nha cac loai;

Tu van giam sat; khao sat; do min, xtr Iy bom min, vat no;

(Déi voi cac nganh nghé kinh doanh c6 diéu kién, doanh
nghiép chi kinh doanh khi ¢6 du diéu kién theo quy dinh cia
phap luat)

4, San pham va dich vu chii yéu

Xay dung cong nghi¢p va dan dung;

Xay dung cac cong trinh giao thong;

Xay dung cac cong trinh thuy loi, duong day, tram dién;

- DO min, xur Iy bom min, vat no;

Pau tu kinh doanh bat dong san.
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5.

Co céu td chirc ciia Cong ty
Co cu t6 chirc bd may Cong ty TNHH Mot Thanh Vién Dau tu va Phat trién Trudng
An hién nay nhu sau:

‘ Chii tich kiém Giam déc Cong ty
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Chii tich kiém Giam doc Cong ty: do Bo Qudc phong bo nhiém va 1a nguoi didu hanh
cao nhat ciia Cong ty; 1a dai dién phap nhan ciia Cong ty va chiu trach nhiém vé két qua
moi hoat dong cia Cong ty.

Phé Gidm déc Cong ty: diéu hanh Cong ty theo phan cong va ty quyén ctia Giam ddc
Cong ty, chiu trach nhiém trudc Giam dde va trude phép luat vé nhiém vu duge Giam
dbc phan cong va uy quyén. Pho Giam déc Cong ty do Thi truéng Bo Tong tham
muu bd nhiém theo d& nghi cua Pang uy Cong ty.

Ké todn trwong: 13 ngudi gitp Giam ddc chi dao t6 chire thuc hién cong tac ké toan
thong ké va phan tich hoat dong kinh té ctia Cong ty, co quyén han, nhiém vu theo
quy dinh phap luat. Ké toan truéng do Giam déc Cong ty bo nhiém theo dé nghi cua
Dang uy Cong ty.

Cac phong ban chuyén mon: c6 chirc nang tham muu giup viéc cho Pang uy, Ban
Giam ddc Cong ty vé noi dung lién quan dén nghiép vu quy dinh cia minh, dong thoi
tryc tiép hudng dan va chiu trach nhiém vé két qua thuc hién cac cong viéc dé trong
pham vi toan Cong ty va & ca cac don vi tryc thudc. Cac ddng chi truong phong, ban
chuyén mén nghiép vu ctia Cong ty trd xudng do Giam dbc Cong ty bo nhiém theo dé
nghi cua DPang uy Cong ty.

Phong Ké hoach K¥ thuét:

La phong nghiép vu ctia Cong ty ¢ chirc nang tham muu gitp viéc cho Pang ty, Ban
Giam dbc, vé cong tac Ké hoach — K¥ thuét, to chirc quan 1y va diéu hanh san xuét
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kinh doanh trong Cong ty, soan thao cic vin ban c6 lién quan dén chirc ning hoat
dong cia phong;

- Xay dyng va quan 1y ké hoach - k¥ thuat trong toan Cong ty, tham muu cho Giam ddc
vé ké hoach san xuit kinh doanh timg thang, qui, nim; quan 1y cac van ban phap qui
vé san xuit kinh doanh ctia Cong ty. Tham muu cong tic m& rong dia ban, nganh
nghé san xuét kinh doanh, vé dau tu d6i méi k¥ thuét, cong nghé, vé dau tu may moc
thiét bi;

- (o trach nhiém soan thao va kiém tra ndi dung cac hop déng kinh té, cac bién ban
thanh Iy hop ddng, ...gitra Cong ty véi khach hang theo dung phép luat hién hanh;

- Téng hop, théng ké, bao cao két qua san xut kinh doanh thudng ky va dot xudt trinh
Giam ddc va cac co quan c6 lién quan. Quan 1y cic hd so ky thuat cong trinh, trong
toan Cong ty. Kiém tra danh gia cac ho so k¥ thuat trinh Ban Giam ddc;

- Lap va chi dao cac bién phap xir Iy cac tinh huéng k¥ thuat phat sinh trong qua trinh
san xuat, cac bién phap xur 1y tinh trang may moc, thiét bi, cac dinh mirc vat tu ki
thuat cho cac may moc, thiét bi do Cong ty quan 1y. Xay dung va chi dao thuc hién
cac dinh muc chi phi san xuét kinh doanh (méy moc thiét bi, nguyén vat li¢u);

- Tham muu Gidm déc trong quan 1y, diéu hanh hoat dong kinh doanh, hudng phat
trién thi truong va giai quyét cac cong viéc cu thé trong linh vyc kinh doanh Giam
dbc giao. Tong hop cac thong tin vé cac chinh sach, gitp viéc cho Giam doc kiém
soat hoat dong nghiép vu cua céc don vi truc thude;

- Tham muu va soan thao quyét dinh phan cong nhiém vu san xuat kinh doanh cho céc
don vi tryc thudc trinh Giam déc phé duyét;

- Thuc hién cac nhiém vu khac theo sy phan cong cua Gidm dbc.

Phong Pau tu Kinh doanh:

- La phong nghi€p vu cua Cong ty, cd chlic ndng tham muu, giup viéc DPang uy, Ban
Giam dbc trong viée to chirc, quan 1y va diéu hanh cong tac dau tu vé cac linh vuc
kinh doanh khéc ctia Cong ty; soan thdo cac van ban quan Iy co lién quan dén chirc
nang hoat dong cua Phong;

- Quan ly va diéu hanh cong tac khai thac tim kiém viéc 1am trong pham vi toan Cong
ty; quan 1y cac dy an dau tu ctia Cong ty;

- Quan Iy hé théng cac van ban phap quy cta Nha nudc, cac vin ban ctia Cong ty 6
lién quan dé phuc vu cho cong tac dau tu céc duy 4n;

- Quan ly va xur ly cac thong tin vé cac du 4n dau tu cua Nha nudc, cac nganh, cac dia
phuong va cac t6 chirc khac c¢6 lién quan dén céac linh vyc kinh doanh cua Cong ty
(Twr budce lap ké hoach dau tu, chudn bi dau tu, thuc hién dau tu) dé bao céo Giam
dbc;

- Phdi hop véi cac phong ban don vi ¢6 lién quan gitp viéc Giam ddc trong qua trinh
lap ké hoach dau tu, ddu thau va tham gia t6 chirc ddu thau cac dy an dau tu;

- Tham muu Giam dbc vé co ché tim viéc lam ctia Coéng ty nhim nang cao hiéu qua
cong tac nay, khuyén khich moi ngudi trong va ngoai Cong ty cting tham gia tim viéc
dé dua ngay cang nhiéu viéc 1am vé cho Cong ty;
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- Thuc hién cac nhi€ém vu khéc theo sy phan cong cua Gidm doc.

Phong Tai chinh — K& toan:

- La phong nghiép vu cua Céng ty, c6 chirc ning tham muu, giup viéc Giam dbc to
chire, quan 1y va diéu hanh cong tac tai chinh ké toan ciia Cong ty theo quy dinh cia
phép luat va quy ché cua Cong ty;

- Ghi chép tinh toan phan anh s6 liéu hién c6, tinh hinh luan chuyén va st dung tai san
vat tu, tién von, két qua hoat dong san xuét kinh doanh va sit dung kinh phi ctia Cong
ty va cac don vi truc thudc;

- Kiém tra tinh hinh thyc hién ké hoach san xuat kinh doanh, ké hoach thu chi tai chinh,
kiém tra viéc st dung va gilt gin cac loai tai san, vat tu, tién von, phat hi¢n va ngan
chén kip thoi moi hanh vi tham 6, 1ang phi, vi pham chinh sach ché do quan ly kinh té
tai chinh Nha nudc;

- Cung cép cac sd liéu, tai liu cho viéc diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh., kiém
tra va phan tich hoat dong kinh té, tai chinh phuc vu cong tac 1ap va theo doi thuc hién
ké hoach, phuc vu cho cong tac théng ké va thong tin kinh té;

- Lap ké hoach, du an huy dong von dau tu, von luu dong, can ddi nhu cau vén, td chirc
huy dong von thiéu, diéu chinh von thira dé dua vao hoat dong san xuét kinh doanh,
thuc hién céc nhiém vu khac theo sy phan cong ciia Gidm dbc.

Phong T6 chirc lao dong:

- La phong nghiép vu cua Cong ty cé chiic nang tham muu, gitp viéc cho Pang uy,
Ban Giam dbc Cong ty t6 chic va quan 1y cong tac to chirc, can b, lao dong, tién
lwong, ché d6 chinh sach d6i v6i nguoi lao dong;

- Tham muu, td chirc thuc hién va quan 1y cong tac can b, lao dong, tién luong, thuc
hién cac quyén va nghia vu clia ngudi lao dong va nguoi sir dung lao dong, duy tri trat
tu, ky ludt lao dong trong Cong ty.

Phong Hanh chinh Hau cén:

- La phong nghiép vu cua Cong ty c6 chirc nang tham muu, giap viéc cho Dang uy,

Ban Gidam ddc Cong ty to chitc va quan 1y cong tac hanh chinh quan tri, vin phong

Cong ty, soan thao cac vin ban quan 1y c¢6 lién quan dén chirc ning hoat dong cua
Phong;

- T6 chirc thyc hién va quan 1y cong tac hanh chinh, quan tri, y té va vin phong Cong
ty, to chirc cong tac van thu luu trit va bao vé bi mat Cong ty.
Phong Chinh tri:

- La phong nghi€p vu cua Cong ty, cé chiic nang tham muu, giap viéc cho Pang uy,
Ban Giam dbc t6 chirc, thuc hién cong tac Pang, cong tac chinh tri cia Cong ty theo
Hién phép, phap luat cua Viét Nam ma truc tiép 1a quy dinh cua Pang ty quan sy
Trung Uong, Huéng din cia Téng Cuc Chinh tri Quan d6i Nhan dan Viét Nam va
Huéng dan ciia Cuc Chinh tri BTTM - Co quan BQP;

- Té chuc trién khai, hudng dan, chi dao cac don vi thanh vién trong Cong ty chap hanh
va thuc hién ché do cong tac Bang, cong tac chinh tri va cac td chuc quén chung hoat
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dong dung chirc ning nhiém vu, phan anh day du, chinh xac, tinh hinh dién bién tu
tudng cia can by cong nhan vién, nguoi lao dong;

- T4 chuc tuyén truyén gido duc cho can bd, cong nhan vién, ngudi lao dong trong
Cong ty chap hanh, thuc hién ding phap luat Nha nudc, Nghi quyét cia Pang cac
cép, Ky luat cia Quan doi;

- Kiém tra tinh hinh thuc hién nhiém vu cong tac Pang, cong tdc Chinh tri cac don vi
thanh vién trong Cong ty, phat hién va ngan chan kip thoi moi hanh vi tham 0, lang
phi, vi pham chinh sach ché d6 quan 1y kinh té tai chinh Nha nuéc, cia Cong ty;

- Lap ké hoach cong tac Pang, cong tac chinh tri thang, quy, nam, thyc hi¢n cac nhiém
vu khéc theo sy phan cong cia Giam dbc.

Phong Vat tu - Xe may:

- La phong nghiép vu cua Cong ty, c6 chirc ndng tham muu, gitp viéc Dang uy, Ban
Giam dbc trong vi¢c t chure, quan ly va diéu hanh khai thac st dung hé théng thiét bi
xe may ciia Cong ty; soan thao cac van ban quan 1y c6 lién quan dén chirc niang hoat
dong ctuia Phong;

- Quan Iy va diéu hanh cong tac Vat tu - Xe may khai thac tim kiém viéc 1am trong
pham vi toan Cong ty; quan 1y cac du 4n dau tu ctia Cong ty;

- Quan ly hé thdng cac van ban phap quy ctua Nha nudc, cic vin ban quan 1y cua
Nganh, dia phuong va ctua Cong ty co lién quan dé phuc vu cho cong tic déu thau
cong trinh;

- Quan Iy va xir 1y cac thong tin vé cac dy an dau tu cia Nha nudc, cac nganh, cac dia
phuong va cac t6 chic khac c6 lién quan dén cac linh vuc kinh doanh ctia Cong ty
(Tir bude 1ap ké hoach dau tu, chuan bi dau tu, thuc hién dau tu) dé bao cdo Giam
dbc;

- Phdi hop véi cac phong ban don vi ¢ lién quan gitip viéc Giam dbc trong qué trinh
1ap ké hoach d4u thau va tham gia t6 chic du thau cac dy an dau tu;

- Tham muu Giam dbc vé co ché tim viéc lam ctia Cong ty nham nang cao hi¢u qua
cong tac, khuyén khich moi nguoi trong va ngoai Cong ty cling tham gia tim viéc dé
dua ngay cang nhiéu viéc 1am vé cho Cong ty;

- Thuc hién cac nhiém vu khac theo sy phan cong cua Gidm dbc.

Phong Thi nghiém:

- La phong nghiép vu cua Cong ty, c6 chirc ndng tham muu, gitp viéc Dang uy, Ban
Giam déc trong viéc 1ap hé théng quan 1y chat lwong phu hop v6i yéu cau, tinh chat,
quy md cac cong trinh xay dung; Soan thao cac vin ban quan 1y c6 lién quan dén chirc
nang hoat dong cua Phong;

- Tuén thii quy dinh vé lap phong thi nghiém hién truong, thyc hién ddy du cac thi
nghiém kiém tra vat liéu, ciu kién, vat tu, thiét bi cong trinh, thiét bi cong nghé trudce
khi xay dung va lap dit vao cong trinh bao dam tiéu chuan k¥ thuat va yéu cau thiét
ké. Thuc hién nghiém tuc cong tac nghi¢m thu ndi bo vé chét luong xay dung, tuan
th cac quy dinh vé an toan lao dong va vé sinh méi truong.
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Phéi hop véi cac phong ban don vi ¢6 lién quan gitp viée Giam déc trong qua trinh
1ap ké hoach cac dy an dau tu;

Thyc hién cac nhiém vu khac theo su phan cong cua Giam dbe.

Cdc chi nhanh va don vi truwc thugc: bO may quan 1y tai cac chi nhanh va don vi truc
thudc bao gdbm Giam dbc, cac Phé Giam ddc, Truong ban tai chinh, Trudng, pho ban
nghiép vu, Tro 1y chinh tri, cac Doi truong, Doi phd, To truong lao dong san
xuat,...Giam dbc do Thu truéng Bé Tong Tham muu bd nhiém theo d& nghi ciia Pang
iy Cong ty. Cac chic danh con lai do Giam ddc Cong ty bd nhiém theo dé nghi cua
cap uy, chi b cac don vi va Quyét dinh ctiia Pang ty Cong ty.

Giam ddc chi nhanh dugc ky hop dong khoan viéc, mua vy, thir viée tir 1 — 3 thang
theo yéu cau nhiém vu ciia don vi, nhung trudc khi ky hop dong phai bao cdo Gidm
dbc Cong ty xem xét. Giam ddc cac chi nhanh dugc didu dong can bg, cong nhan
vién, lao dong hop dé)ng trong pham vi don vi minh theo yéu cAu nhiém vu va phai
béo céo vé Cong ty trudc khi quyét dinh.

Téong s lao dong tiép tuc chuyén sang cong ty co phan

Téng s6 lao dong co6 tén trong danh sach nguoi lao dong thuong xuyén ciia Cong ty
tai thoi diém cong bd gia tri doanh nghiép (14/1/2015) 1a 242 ngudi.

Sau cb phan hoa, sb lao dong dugc chuyén sang lam viéc tai Cong ty ¢ phan la 208
ngudi (giam 34 nguoi, trong d6: 13 ngudi nghi huu, 15 nguoi chuyén don vi khac va
6 nguoi giai quyét thoi viée theo Bo Luat Lao dong).

Bdng 1: Danh sdach lao déng ciia Cong ty sau c6 phan héa

Noi dung Nguwoi Trong do nir

| Tong sb lao ddng tai thoi diém cong bd gia 242 46

tri doanh nghiép, ngay 14/1/2015
1 | Siquan, QNCN 103 21
2 | Congnhan vién qudc phong 45 5
3 | Lao dong hop dong khac 94 20
Il | Téng s,("i lao dong nghi viéc tai thoi diém 34 7

cong bo gia tri doanh nghiép

Ché dp nghi huu 13 1

S1 quan, QNCN 0
2 | Congnhan vién qudc phong 0
3 | Lao dong hop dong khac 3 1

Chuyén don vi khdc 15 3
1 | Siquan 6 0
2 | QNCN 2
3 | Congnhan vién qudc phong 0
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Noi dung Nguwoi Trong do6 nir

4 | Lao dong hop dong khac 1 1

Gidi quyét thoi viéc 6 3
1 | Cong nhén vién quéc phong 3 0
2 | Lao dong hop dong khac 3 3

S6 lao dong déi dw 0 0
i T(x)n?g si'i‘lao dong chuyén sang Iam viéc tai Cong 208 39

ty co phan
1 | Siquan 13 0
2 | Quan nhan chuyén nghiép 68 19
3 | Cong nhan vién qubc phong 40 5
4 Lao dong HDLD khong xac dinh thoi han 87 15

Co céu lao dong tiép tuc chuyén sang cong ty co phan:

Tiéu chi
* Theo trinh d¢ lao dong 208 39
- Trén dai hoc 4 2,0% 0
- Pai hoc 90 43,3% 29
- Cao dang, trung cap 29 13,9% 10
- Cong nhan k¥ thuat 85 40,8% 0
* Phan theo lao djng 208 39
- Si quan 13 6,3% 0
- Quan nhan chuyén nghiép 68 32,7% 19
- Cong nhén vién qudc phong 40 | 19,2% 5
- Lao dong HDLD khong xéc dinh thoi han 87 41,8% 15

Gia tri thue té ciia doanh nghiép tai thoi diém xac dinh gia tri doanh nghiép dé

¢6 phan hoa

Theo Quyét dinh s6 100/QD- BQP ngay 14 thang 1 nam 2015 ciia Bd Qudc phong vé gia

tri doanh nghiép Cong ty TNHH Mot thanh vién Dau tu va Phat trién Truong An va Ho

so tur van xac dinh gié tri doanh nghiép dé c¢6 phan hoa Cong ty tai thoi diém 30/6/2014,

gia tri cia Cong ty dugc xéac dinh nhu sau:

- Gia tri thyc t& ciia doanh nghiép dé cd phan hoa: 553.206.067.785 dong (Bang chit:
Nam tram nam muwoi ba ty hai tram linh sau triéu khong tram sau muwoi bay nghin bay
tram tam muweoi lam dong).

- Gia tri thyc té phan vén Nha nudc tai doanh nghiép 1a: 136.336.976.886 dong (Bang
chir: Mot tram ba muoi sau ty, ba tram ba mwoi sau triéu, chin tram bay muwoi sdu
nghin, tdm tram tam mwoi sdu dong).

*
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Bdng 2: Két qud xdc dinh gid tri doanh nghiép

Don vi: Béng
Chi tiéu S6 liéu ké toan S6 x4c dinh lai Chénh léch
(1) 2) (3) (4) B)=4)-@)
A | TAI SAN PANG DUNG 548.426.528.505 | 553.206.067.785 | 4.779.539.281
(I+H+H1+1V)
| | Taisan ¢ dinh va diu tu dai 134.878.730.866 | 139.357.007.186 | 4.478.276.321
han
Tai san ¢d dinh 5.319.005.068 0.797.281.388 | 4.478.276.321
Céc khoan dau tu tai chinh dai 115.053.466.611 | 115.053.466.611 -

han

Chi phi XDCB d¢ dang

H|w

Céac khoan ky quy, ky cuoc dai
han

Chi phi tra trudc dai han

14.506.259.187

14.506.259.187

Tai san thué thu nhap hoan lai

Tai san dai han khac

Céc khoan phai thu dai han

Ol N o

Dy phong giam gia dau tu tai
chinh dai han

Tai san luvu dong va dau tw
ngan han

413.547.797.639

413.849.060.599

301.262.960

Tién

7.582.723.015

7.582.729.525

6.510

Tién mat ton quy

6.282.371.757

6.282.374.100

2.343

Tién gui ngan hang

1.300.351.258

1.300.355.425

4.167

Pau tu tai chinh ngin han

WINIT | |-

Dy phong giam gia dau tu tai
chinh ngan han

Céc khoan phai thu

176.774.105.685

176.774.105.685

Du phong phai thu khé doi

Vit tu, hang hoa tdn kho

220.415.605.411

220.402.711.161

(12.894.250)

Dy phong giam gia hang ton kho

O INo|g~

Tai san luu dong khac

8.775.363.528

9.089.514.228

314.150.700

Gia tri lgi thé kinh doanh ciia
doanh nghiép

Gia tri quyén sir dung dat

TAI SAN KHONG CAN DUNG

71.091.092.766

71.091.092.766

TSCPD va dau tw dai han

71.091.092.766

71.091.092.766

Tai san luvu dong va dau tuw

MBS
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Chi tiéu

ngan han

So liéu ke toan

S6 xac dinh lai

Chénh léch

TAI SAN CHO THANH LY

Tai san co dinh va dau tu dai
han

Tai san luvu dong va dau tw
ngan han

TAI~SAN HINH TI:IANH Tl‘)’
QUY KHEN THUONG PHUC
LOI

TONG GIA TRI TAI SAN
CUA DOANH NGHIEP(A + B
+C+D)

619.517.621.271

624.297.3160.551

4.779.539.281

Trong do:
TONG GIA TRI THUC TE
CUA DOANH NGHIEP (muc A)

548.426.528.505

553.206.067.785

4.779.539.281

El.

NOQ THUC TE PHAI TRA

416.869.090.899

416.869.090.899

Trong do: Gia tri quyén sir dung
dat méi nhan giao phai ndp
NSNN

E2.

NGUON KINH PHi SU
NGHIEP

TONG GIA TRI THUC TE
PHAN VON NHA NUOC TAI
DOANH NGHIEP[(A - (E1 +
E2)]

131.557.437.606

136.336.976.886

4.779.539.281

Tai san chu yéu cia doanh nghiép

Tinh hinh dat dai

Pén thoi diém hién tai, tinh hinh sir dung dét cia Cong ty TNHH Mot thanh vién Dau

tu va Phat trién Truong An nhu sau:
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STT | Tén va dia chi khu

Bang 3: Tinh hinh sir dung dat dai trieée khi ¢é phan héa va phwong dn sir dung ddt sau cé phan héa ciia Céong ty Truong An

Dién tich Hién trang sir dung dat

Hinh thirc thué/giao dat
hién tai

Phwong an dé nghi sir dung khi
chuyén sang cong ty c6 phan

Phwong an sir

Hinh thire, muc

dich st dung
| | Dia ban TP. Ha Nji
Khu dat qubc phong 50.000 | Lam nha xwong va khu tap két, bao quan | Dat duoc Bo Qudc phong | Tiép tuc quan ly, | Nha nudc cho
1 tai xa Thach Hoa, may cit cdy va cac thiét bi lién quan do | giao quan 1y, lam noi dong | st dung lam tru | thué dat tra tién
huyén Thach Thit, Chinh phu Nhat Ban vién tro dé phuc vu | quan. s& van phong va | hang nim
TP.Ha Noi cho du an Duong HO Chi Minh. Hién lam nha xudng
nay, du an da dugc hoan thién va da ban cua Cong ty
giao cho Cong ty Truong An quan ly va
su dung.
Il | Pia ban TP.H6 Chi Minh
1 Khu dat tai phuong 27.399 | Hién du 4n dang hoan thién d6 4n quy | Sau khi Céng ty Pia 6c | Tiép tuc hoan | Nha nudc giao dét
Phudc Long A - Khu hoach chi tiét 1/500 theo quy hoach chi | Quan 10 hoan thién toan bo | thién quy hoach | co thu tién su
dan cu Bic Rach tiét 1/2000 diéu chinh, dén bu giai phong | ha tdng co so truc chinh, va | chi  tiét  1/500 | dung dat.
Chiéc, Quan 9, mat béng, hoan thién thu tuc hd so xin | cic nha dau tu thi cép hoan | didu chinh, dau
TP.H6 Chi Minh giao dat cho nha dau tu thir cip. thién ho so thi UBND | tu xdy dung theo
TP.Hb Chi Minh s& giao dat | quy hoach duoc
dé xay dung dy an. phé duyét
111 | Pia ban tinh Binh Duwong
1 Khu dat qubc phong 93.184 | Pang trién khai hoan thién dau tu cong | Pat dugc Bo Qudc phong | Tiép tuc trién | Nha nudc giao dét
tai phuong Binh trinh xay dung khu kho xuong , nha diéu | giao dé lam kinh té theo | khai hoan thién | c6 thu tién sur
Hoa, thi xa Thuéan hanh va trung tdm thwong mai theo | phuong 4n duwoc BQP phé | dau tu, khai thac | dung dat.
An, tinh Binh Duong phuong an st dung dat qudc phong vao | duyét. va kinh doanh
muc dich kinh t& dd dugc phé duyét khu kho =xudng
nham st dung hiéu qua quy dat qudc theo phuong an
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Tén va dia chi khu

Dién tich

Hién trang st dung dat

Hinh thirc thué/giao dat

Phwong an dé nghi sir dung khi
chuyén sang cong ty c6 phan

Phwong an sir

Hinh thire, muc

dich st dung

phong, tao thém viéc lam cho nguoi lao da duoc phé
dong, tao ngudn thu bd sung cho ngan duyét.

sach va dam bao quan 1y dat qudc phong

vé lau dai.

2 Khu dit quéc phong 129.103 | B3 hoan thién cong tic dén bu giai | Pat qudc phong dugc giao | Tiép tuc dau tu | Nha nudc giao dét
tai phuong An Binh, phong mit bang, dang trién khai cong | theo Quyét dinh 1730/QP- | Dy 4n Khu nha & | vd chuyén muc
thi xa Di An, tinh tac chuan bi dau tu Dy 4n Khu nha ¢ | TM ngay 24/10/2009 v/v | thuong mai | dich st dung dét
Binh Duong thuong mai Truong An. ban giao khu dit quéc | Trudng An qudc phong sang

phong cua Quan chung muc dich kinh
PKKQ cho Cong ty Truong doanh phi nbéng
An quan ly nghiép.

1V | Dia ban tinh Lang Son

1 Moé da voi Lan Hép 300.000 | bang hoan thién thiét ké co s du 4n va | Du 4n mo da da duge cép Tiép tuc trién | Puogc quyén dau
tai xa Yén Vuong, bao cdo danh gia tac dong moi truong. gidy chimg nhén dau tu va | khai hoan thién | tw, khai thac mo
huyén Hiru Liing, quyén khai khac khoang | cong tic dau tu, | da va tuan thu cac
tinh Lang Son san. Thoi gian khai thac 1a | khai thac va kinh | quy dinh cua Luat

38 nam doanh mo da voéi | Khoang san
lam VLXDTT
Nguon: Cong ty TNHH Mét Thanh vién Bau tw va Phdt trién Triong An, 2014
*
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8.2.

Mot s6 van dé can luu v

Can ctr Thong tu sd 56/2013/TT-BQP ngay 2/5/2013 ciia B6 Qubc phong hudng dan
chuyén cong ty Nha nude trong Quéan doi thanh cong ty c¢d phan, cac khu dat thuoc Bo
Qudc phong thi khong xac dinh gia tri quyén st dung dat khi xac dinh lai phan vén
Nha nudc.

Déi voi khu dat tai phuong Phudc Long An, Quén 9, TP.HO Chi Minh, cin ct theo Hop
ddng kinh té s6 26/HPKT v/v hop tac dau tu dy 4n Khu dan cu Bac Rach Chiéc ngay
25/6/2001 giira Cong ty Trudng An va Cong ty c¢6 phan Dia Oc Quén 10 (chu dau tu du
&n), Truong An 13 1 trong 9 nha dau tu thir cip cia dy an. Can ¢ Quyét dinh cua Kién
trac su truéng Thanh phd vé viée phé duyét Quy hoach chi tiét co ciu sir dung dit (ty 16
1/200) Khu d6 thi Bic Rach chiéc, tong dién tich 81,44 ha, Quan 9, TP.HCM ngay
22/01/1999, QP quy hoach chi tiét xay dung d6 thi (quy hoach phan khu) ty 1 1/2000
s6 3061/QD-UBND do UBND TP.H6 Chi Minh cip ngay 15/6/2011, sau khi Cong ty
CP Dja 6¢ Quan 10 hoan thién toan ho ha tang co so truc chinh, va cac nha dau tu tha
cap hoan thién hd so thi UBND TP.HO Chi Minh sé& giao dat dé xay dung du 4n. Dén
thoi diém hién tai, Cong ty Truong An van dang hoan thién thu tuc dé duoc giao dét.
Do véy, Ban Chi dao khong tinh gia tri quyén sir dung dat vao gia tri doanh nghiép

DBdi voi Khu dit quéc phong tai phuong Binh Hoa, thi xa Thuan An, tinh Binh Duong
dé xay dung kho xuéng va Khu dat qudc phong tai phuong An Binh, thi xi Di An,
tinh Binh Duong d¢ trién khai du 4n Khu nha & thuong mai Truong An dang trong
qua trinh chuyén muc dich sir dung dat qudc phong sang muc dich kinh doanh phi
ndéng nghiép, cin cir Thong tu sd 56/2013/TT-BQP ngay 2/5/2013 cua Bd Qudc
phong huéng dan chuyén cong ty Nha nudc trong Quéan ddi thanh cong ty c¢b phan,
Ban Chi dao théng nhét khong tinh gia tri quyén str dung dat cac khu dat nay vao gia
tri doanh nghiép dé c6 phan hoa.

Dbi v6i mo da voi Lan Hap tai xa Yén Vuong, huyén Hiru Liing, tinh Lang Son, chu
dat tu 1a Cong ty TNHHMTYV Dau tu va Phat trién Truong An, duge quy hoach rong
34,08 ha, da dugc UBND tinh Lang Son cip phép va phé duyét trit luong mé theo QP
s00s749/QD-UBND ngay 29/5/2014. Hién du 4n dang hoan thién thiét ké co s¢ du an
va bo cdo danh gia tic dong moi trudng. Pong thoi, theo Nghi dinh sé 59/2011/ND-
CP, Thong tu s6 56/2013/TT-BQP ngay 2/5/2013 cua Bo Qudc phong va Nghi dinh
s0 189/2013/ND-CP khong quy dinh vé viéc tinh gia tri lgi thé quyén khai thac mo
vao gia tri doanh nghiép dé c6 phan hoa. Tir nhimng 1y do trén, Ban chi dao ¢6 phan
hoa thong nhét khong tinh gié tri 1gi thé quyén khai thac mo vao gia tri doanh nghiép.
Dbi v6i gia tri quyén sir dung dat dén 30/6/2014 trén cac vi tri dat cia Cong ty chua
tinh vao gia tri doanh nghiép, néu c6 chénh 1éch s& diéu chinh vao giai doan II khi
chinh thtrc chuyén thanh cong ty c¢d phan.

Thuc trang tai san

Tinh hinh tai san c6 dinh cta Cong ty theo s6 liéu s6 sach ké toan tai thoi diém xac dinh gia
tri doanh nghiép (ngay 30/6/2014) thé hién tom tit & bang sau:
Pon vi tinh: Pong

l m ~ Trang 19



BAN CONG BO THONG TIN CONG TY TNHH MQT THANH VIEN PAU TU VA PHAT TRIEN TRUONG AN

Gia tri s6 sach Gia tri danh gia lai Chénh léch
Loai tai san
Nguyén gia Gia tri con lai Nguyén gia Gia tri con lai Nguyén gia Gia tri con lai

A | TSCP dang cin dung 26.332.388.157 5.319.005.068 26.261.470.702 9.797.281.388 (70.917.455) 4.478.276.321
I Tai sin cé dinh hivu hinh 26.332.388.157 5.319.005.068 26.261.470.702 9.797.281.388 (70.917.455) 4.478.276.321
1 | Nha cira, vat kién trac - - - - - -
2 | May moc, thiét b 13.659.726.759 1.557.245.268 13.659.726.759 3.815.356.550 - 2.258.111.282
3 | Phuong tién van tai 12.302.214.368 3.649.065.447 12.302.214.368 5.849.019.463 - 2.199.954.016
4 | Thiét bi dung cu quan Iy 370.447.030 112.694.353 299.509.575 132.905.376 (70.917.455) 20.211.023
Il | Taisin cé dinh vé hinh - - - - - -
B | TSCP khéng cin ding 123.373.010.776 71.091.092.766 | 123.373.010.776 | 71.091.092.766 - -
1 | Nha cira, vat kién trac - - - - - -
2 | May moc thiét bi 108.879.659.703 63.042.746.448 | 108.879.659.703 | 63.042.746.448 - -
3 | Phuong tién van tai 14.493.351.073 8.048.346.318 14.493.351.073 8.048.346.318 - -
4 | Thiét bi quan ly - - - - - -
C | TSCD ché thanh ly 22.485.003.110 - 22.485.003.110 - - -
1 | Nha ctra, vat kién trac 622.997.642 - 622.997.642 - - -
2 | May moc thiét bi 14.180.670.461 - 14.180.670.461 - - -
3 | Phuong tién van tai 7.055.219.148 - 7.055.219.148 - - -

4 | Thiét bi quan ly 626.115.859 - 626.115.859 -
Tong cong 172.190.402.043 76.410.097.834 | 172.119.484.588 | 80.888.374.154 (70.917.455) 4.478.276.321
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10.

10.1.

10.1.1.

- May méc thiét bi: Cong ty di dau tu mua sdm thiét bi may méc phuc vu cong tac
dd min, thi céng cac cong trinh 16n, yéu cau k¥ thudt cao nhu may khoan thuy luc,
may i, may lu rung, may lu tinh, may dao, may san gat, may kinh vi, tram trén cap
phdi, may do min,... Mot s6 may moéc thiét bi nhu may dao do Nhat Ban vién trg phuc
vu cho du an duong HO Chi Minh. Hién nay, du 4n da hoan thién va cac may moc
thiét bi nay khong con dung dén, duoc tap két Khu dat quéc phong tai xa Thach Hoa,
huyén Thach Thit, TP.Ha Noi do Céng ty Trudng An quan 1y.

- Phuong tién van tai: CAC xe con phuc vu cong tac diéu hanh san xuét; xe tron bé
tdng, xe ban tai chuyén dung phuc vu thi cong cac hang muc cong trinh.

Danh sach cong ty me va cong ty con
Hién tai, Cong ty khong c6 cong ty me va cong ty con nao.

Tinh hinh hoat ddng kinh doanh va két qua kinh doanh trong 03 nim truéc khi
¢6 phan hoéa Cong ty TNHH Mét Thanh vién PAu tw va Phat trién Truong An
Tinh hinh hoat dong kinh doanh

Cong ty TNHH MTV Pau tu va Phét trién Trudng An tién than 13 doanh nghiép
100% vén Nha nudc, truc thude Bo Qudc Phong, duoc thanh 1ap nam 2003, trén co s&
tach va nang cAp Chi nhanh cta Cong ty Xay dung 319/K3. Trong nhitng nim qua,
Cong ty TNHH MTV Dau tu va Phat Trién Truong An ludn ké thira va phat huy
nhitng hoat dong kinh doanh truyén théng ciia Cong ty Xay dung 319/K3. Hién nay,
Cong ty hoat dong trén mat s6 linh vuc kinh doanh chinh nhu sau:

Sdn lwong sin pham/dich vu qua cdc nim
Hoat déng xdy ldp

Pay 1a mot trong nhimng hoat dong truyén thong va cot 16i, dem lai doanh thu 16n cho
Cong ty trong nhimg nim vira qua, cu thé doanh thu tir hoat dong xdy dung cong
nghiép va dan dung, kinh doanh bat dong san chiém khoang 35 - 38% tong doanh thu
cua Cong ty.

Xay dung cong trinh cong nghi€p va dan dung

Hién tai, Cong ty TNHH MTV Dau tu va Phat trién Truong An dang trién khai nhiéu
cong trinh xay dyng 16n nho trén khap ca nudc. Véi ching duong hon 10 nim xay
dung va trudng thanh, Cong ty di c6 bé day trong cong tac chi dao, t6 chirc diéu hanh,
quan 1y thi cong, nhd d6, Cong ty duoc nhiéu chu dau tu lua chon 1a nha thiu xay
dung nhitng cong trinh hién dai, sang trong, hitu dung nhu nha tap Golf Gia Lam, nha
tap Golf du an san Golf va dich vu Tan Son Nhit, khu chung cu K38 - Pa Nang, san
Golf Long Bién, trung tam huén luyén quan sy Quéc Gia4...

Ngoai ra, tan dung loi thé 1a doanh nghi¢p truc thudc Bo Quéc Phong, Cong ty luén
duogc cha dau tu nhu cac tong cuc, quan doan, quin chung tin tuéng giao thi céng cac
cong trinh doanh trai, don bién phong, vién khoa hoc va cong nghé quan su véi gid tri
hop ddng 16n. Mot s6 cong trinh thi cong tiéu biéu nhu: du an dau tu, xay dung cai
tao doanh trai Trung doan khong quan 918 quan ching phong khong — khong quén
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(téng gia tri hop dong cua cac dot thi cong khoang 111,5 ty ddng), nha & hoc vién
truong sy quan k¥ thuat quan sy va khdi phong thi nghiém N8 (tong gia tri cac goi
thau 1a 75,8 ty déng), nha & thudc Du &n Trung tam huén luyén quén su Quéc gia 4
(téng gia tri hop ddng cho ca hai giai doan 13 42,8 ty ddng, nha cong vu - Vién Khoa
hoc va Cong nghé Quén su (gia tri hop dong 1a 54,3 ty ddng), nha hoi trudng trung
tdm 75 - Tong Cuc II (20 ty dong); cic cong trinh cua quin chung hai quan Khanh
Hoa (20 ty ddng), S& chi huy Ban chi huy Quan sy tinh Lai Chau, Nha giang dudng
va hoi truong bénh vién 175, vién quan y 120, S chi huy su doan 330...

Bén canh thi cong cong trinh cho cac don vi luc luong vii trang, Cong ty con khang
dinh thuong hiéu ctia minh qua viéc phuc vu cac cong trinh du 4n dau tu xay dung ha
tang khac nhu cdng trinh truong hoc thudc Dy an dau tu xay dung Khu D6 thi cin cir
Cam Ranh (63,4 ty dong).

Hau hét, cac du an trén déu 13 du 4n c6 quy mé twong ddi 16m, két cdu phic tap, véi
cong nghé thi cong hién dai nhu cong nghé Bubble Deck (san bong), cong nghé Top -
Base, cong nghé coc Barrette ...

Kinh doanh bét dong san

Mot s6 du an 16n Cong ty dang thuc hién dau tu nhu sau:

STT Ténduw an Pia diém Thoigian Tong vén diu
tw (triéu dong)

1 | Duan Khu Nha ¢ Thi xa Di An, | 2014-2018 1.470.000
Thuong mai Truong An | tinh Binh Duong

2 | Dy an khu Kho xuéng | Thi xa Thudn An, | 2014- 2016 250.000
tai Binh Duong tinh Binh Duong

3 | Dy an Khu Dan cu Bic | Quan 9, TP.HO | 2014-2017 375.000
Rach Chiéc Chi Minh

4 | Du an mo da voi Lan Huyén Hiru Liing, | 2014-2015 55.000
Hap tinh Lang Son

Duw 4an Khu nha & thwong mai Trudng An

Trang 22
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Tén du an: Dy an Khu nha ¢ thuong mai Truong An

Chu dau tu: Cong ty Mot Thanh vién Pau tu va Phat trién Truong An
Don vi tu van: Cong ty Co phan Tu van Xay dung Dong A

Dia diém xay dung: Phuong An Binh, thi xa Di An, tinh Binh Duong
Dién tich khu dt: 138.852,13 m?, trong do:

+ Dién tich dat ao hd: 690 m?

+ Dét nha cép 4: 2.240 m?

+ D4t trdng + san bai + duong dat: 104.642,17 m?

+ P4t hanh lang 16 gi6i: 5.598,76 m?

+ DAt du trir phat trién: 25.681,20 m?

Téng mirc dau tu: 1.470 ty dong, trong do:

STT Cac hang muc S6 tién (triéu dong)

Tong mirc diu tw
Chi phi dén bu giai phong mit bang
Cong trinh ha tang k¥ thuat
Chi phi xdy dung
Chi phi thiét bi
Chi phi quan Iy du an
Chi phi tw van
Chi phi khac
Chi phi dy phong
3 Cong trinh kién tric
Chi phi xay dung
Chi phi thiét bi
Chi phi quan Iy dy an
Chi phi tw vin
Chi phi khac
Chi phi dw phong
Thoi gian thuc hién du an: 2014 — 2018, trong do:
+ Giai doan chuén bi ban dau: 2014 - 6/2015
+ Giai doan thyc hién dau tu: 7/2015 — 7/2018

1.470.292

4.003
88.960
71.416

3.390

1.119

3.878

1.069

8.087

1.377.328
1.137.983

67.734
12.105
30.823
3.469
125.211

+ Giai doan két thuc, ban giao dy an vao khai thac: két thuc vao thang 12/2018 va dua

vao stir dung khai thac tir thang 1/2019.

Hi¢u qua dau tu du an:

STT Cic chi tiéu kinh té Pon vi Gia tri
1 Gia trj hién tai thuan (NPV) Triéu dong 61.945
(Ty suét chiét khau 10%)
2 Ty suét thu hoi vbn ndi b (IRR) % 13,57
* Trang 23
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Tién d6 thuc hién: Dy 4n d3 dugc UBND tinh Binh Duong phé duy¢t Quy hoach chi
tiét xay dung (ty 1& 1/500) theo Quyét dinh s6 3518/QD-UBND ngay 29/6/2012. Cac
hang muc cong trinh bao gom:

+ Ha tang k¥ thuét toan khu

+ Khu chung cu cao ting

+ Khu nha 16 ph

+ Nha tré

+ Trung tdm thuong mai

Hién tai, du 4n dd hoan thién cong tac dén bu giai phong mit bang, dang trién khai
cong tac chuan bi dau tu Dy an Khu nha ¢ thuong mai Truong An.

Du an khu Kho xwéng tai Binh Dwong

Tén dy 4n: Phuong an sir dung dat quc phong vao muc dich kinh té - Cong trinh xay
dung khu kho xudng, nha diéu hanh va trung tdm thuong mai

Pon vi quan 1y dit Qudc phong va chu dau tu: Cong ty TNHH Mot Thanh vién Dau
tu va Phat trién Truong An

Dia diém xay dung: Xa Binh Hoa, huyén Thuan An, tinh Binh Duong

Muc tiéu xay dung: dau tu xay dung mot khu kho xudng, nha diéu hanh va trung tim
thwong mai véi ha tang k¥ thuat dong bd tién tien, hién dai nham st dung hi¢u qua
quy dat quoc phong, tao thém vi¢c lam cho nguoi lao dong, tao nguon thu bo sung
cho ngan sach va dam bao quan ly dat quoc phong vé lau dai.

Dién tich dét: 96.620 m? trong do:

+ Pét xay dung nha kho: 19.060 m?

+ P4t xay dung nha xudng: 49.010 m?

+ Pét xay dung nha diéu hanh: 5.550 m?

+ Pét xay dung trung tim thuong mai va gi6i thiéu san pham: 6.150 m?

+ D4t cay xanh: 9.590 m?

+ Dt giao thong: 7.260 m?

Téng von dau tu: 250 ty dong

Thoi gian thye hién: 2014 — 2016

Tién do thuc hién: Pang trién khai hoan thién dau tu khu kho xuong dé cho thué theo
phuong an da dugc phé duyét.

Dy an Khu din cw Bic Rach Chiéce

Tén dy an: Khu dan cu Bic Rach Chiéce

Dia diém xay dung: Phuong Phudc Long A va Phudc Binh, quan 9, TP.H6 Chi Minh;
Chu dau tu: Cong ty TNHH Dau tu va Phat trién Truong An (nha dau tu thir cip);
Dién tich khu dat: 27.399 m2;

Téng muc dau tu: 375 ty dong;

Quy md dan s duy kién: Khoang 380 nguoi;
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- Tinh hinh thuc hién du an: Tiép tuc trién khai hoan thién dd an quy hoach chi tiét
1/500 theo d6 an quy hoach chi tiét 1/2000 diéu chinh; dén bu gidi phong mat bang
phan dién tich con lai; hoan thién xong thu tuc giao dat cho nha dau tu tha cap.

Du an mé da tai Lang Son

- Tén dy 4n: Dy an dau tu khai thac, ché bién da voi lam vat liéu xay dung thong
thuong mo da voi Lan Hap, xa Yén Vuong, huyén Hiru Liing, tinh Lang Son

- Chu dau tu: Cong ty TNHH Mot Thanh vién Dau tu va Phat trién Truong An

- Pon vi tr van: Coéng ty C6 phan Tu van Qudc té Trang An

- Dién tich sir dung dét: 34,08 ha, trong do:

+ Dién tich khai truong: 30 ha

+ Mit bang khu cong nghiép: 3 ha

+ Dién tich ho lang: 0,08 ha

+ Khac: 1 ha
- Cong suét khai thac: 375.000 m®*nam
- Tudi tho mo: 38 nam

- Tong muc dau tu: 55 ty dong, trong do:

STT  Cac hang muc S6 tién (ty dong)
Téng mirc diu tw 55

1 Chi phi xay dung 14,8

2 Chi phi dén bu giai phong mat bang 23,8

3 Chi phi quan 1y, tu van, va chi phi khac 3

4 Chi phi thiét bi 2,8

5  Chi phi von luu dong 4.9

6  Chi phi lai vay 1,2

7 Chi phi dy phong 4,5

- Thoi gian thyc hién dy an: 2014 — 2015

- Hiéu qua dau tu dy an:
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b)

STT Cac chi tiéu kinh té Pon vi Gia tri

1 Gia tri hién tai thudn (NPV) Triéu dong 31.812
(Ty sudt chiét khau 12%)

2 Thoi gian thu hdi von Nim 9,75

Ty suét thu hdi von ndi bo (IRR) % 22,95

Tién do thuc hién: Dy 4n dd duoc UBND tinh Lang Son phé duyét trit luong theo
Quyét dinh s6 749/QD-UBND ngay 29/5/2014 vé viéc phé duyét trit luong d4 voi lam
VLXDTT tai mé da voi Lan Hép xa Yén Phuong, huyén Hitu Liing, tinh Lang Son va
dang trién khai bao cdo danh gia tac dong moi trudng.

Hoat dong giao thong, thuy loi

Cong trinh giao thdng

Mang hoat dong xay dung cac cong trinh giao thdng trong nhitng ndm vira qua ngay
cang chiém ty trong 16n trong téng doanh thu thun ciia Cong ty. Cu thé, ty trong
doanh thu hoat dong cong trinh giao thdng nam 2012, 2013, 2014 cia Coéng ty lan
luot chiém 32%, 49% va 53% trong tong doanh thu.

Véi bé day kinh nghiém, Cong ty da tring thau thi cong rat nhiéu cong trinh giao
thong 16n, trong diém cua dat nuéc. Cac du an 16n phai ké dén nhu Qubc 16 6 (doan
Tuan Gido - Son La) (32,7 ty dong), Quéc 16 51 B — Ba Ria Viing Tau (Km 75 + 855
Km77 + 600) (37,4 ty dong), Pudong Truong Son Pong (Géi thau D29 Km 350-
Km375, doan Xa Hiéu — cau Lé Béc) (95,9 ty d@)ng), Duong tudn tra bién gidi ddn
703 (Ngi ba song Sé San, tinh Kon Tum - goi thau sb 3) (41,3 ty dong), Cau vuot
duong sat tai Km 995 + 590 tuyén dudng sit Ha Noi — Thanh phd HO Chi Minh (94,8
ty dong), Qudc 16 1 doan qua tinh Phii Yén (106,8 ty dong)...(chi tiét tai muc 10.1.8 —
Cac hop dong lom).

Qua céc cong trinh giao thong da thuc hién, Cong ty da chirng minh nang lyc thi cong
6n dinh, dam bao tién do ciing nhu chét luong cong trinh, tao uy tin cho chii dau tu.
Dic biét, Cong ty luén duge danh gia 1a doanh nghiép uy tin va nhan duoc nhiéu bang
khen ctia cac S& ban nganh nhu ¢d thi dua xut sic trong thi cong nhanh Ty — duong
Ho6 Chi Minh. Nam 2012, 2013, Chi tich UBND céc tinh thanh phd, Bé Quédc phong
ciing tang Cong ty bang, gidy khen vé cac thanh tich dam bao chét lugng, vuot tién do
trong viéc thuc hién cac dy 4n nhu cau vuot duong sat tai Km 955+ 590 tuyén duong
sat Ha Noi — Thanh phé H6 Chi Minh, duong dan cau Pong Nai.

Cong trinh thuy loi

Céc cong trinh thay loi tiéu biéu ma Cong ty da thi cong nhu hé thdng thoat nudc ke
subi khu vue ctra khidu Chi Ma — G6i thau 3, nao vét song Ngii Huyén Khé — Tu Son,
Bic Ninh, dao ddp kénh xa hang muc dap chinh thity dién Pakmi 4, cong trinh ngdm
dang nu6c Bic Hoa (Bic Giang). ..

CoOng trinh duong diy va tram dién

Bén canh céc hoat dong trén, dé da dang hoa hoat dong kinh doanh cuing véi vige tin
dung ngudn nhén lyc sin co, Cong ty cling trién khai nhan thau xay lap cc cong trinh
duong day, tram dién nhu dudng day trung, ha thé va tram phan phdi don bién phong
698 xi Khanh Tién, huyén U Minh, tinh Ca Mau, cdp dién don bién phong 803, 807
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10.1.2.

két hop cum déan cu 2 xa Loc T4n, x3 Loc Thanh, huyén Loc Ninh, tinh Binh Phuéc,
hé théng chiéu sang Quéc 16 18 doan tir diém giao cat TL278 dén ciu vuot Dai Phuc,
Thanh phd Béc Ninh. ..

Hoat dong do tim, xiwr ly bom min, vat no

Vé6i dic thu 1a doanh nghiép truc thudc Bé Qubc Phong, Cong ty TNHH MTV Phét
trién va Pau tu Truong An duoc biét dén 13 mot trong nhirg doanh nghiép di dau
trong linh vuc do tim, xur 1y bom min, vat nd. Cong tac do tim va xtr Iy bom min vat
nd dugc thuc hién theo quy trinh k¥ thuat nghiém ngat vé an toan. Dac biét, doi ngi
can bo chién si va k¥ su ctia Cong ty déu co trinh do cao, dao tao bai ban tai cac
truong sy quan va duoc dau tw may moc hién dai. Véi cac mdy ra phat hién bom min
trén can va dudi nude co thé phat hién bom min trong ban kinh 16n, Cong ty di thuc
hién ra pha, giup khic phuc hau qua chién tranh, tai tao quy dat cho rat nhiéu du an
16n nhu Puong H6 Chi Minh (doan Hoa Lac - Khe Co , Tang Ky - Thon Trang),
Quéc 161 (C'?ln Tho — Nam Can), Quéc 16 2 (Ha Noi - Vinh Yén, Tuyén Quang - Ha
Giang), Quéc 16 3 mai (Ha Noi - Thai Nguyén), Qudc 16 6 (Hoa Binh - Son La), Qudc
16 10 (Hai Phong - Quang Ninh), Cang Cai Lan (Quang Ninh), Cang Tién Sa (Pa
Néng), Cang Viing Ang (Ha Tinh), Khu cong nghé cao Hoa Lac, Trung tim Hoi nghi
Qudc Gia (Ha Noi), Du 4n cang cira ngd qudc té Hai Phong (Lach Huyén).

Tuy hoat dong do tim va xir Iy bom min, vét nd chi chiém ty trong nho trong doanh
thu (ndm 2014, ty trong 12 10% doanh thu) nhung hoat dong nay luon dem lai nguon
loi nhudn gdp 16n nhat trong co cau loi nhudn gop ciia Cong ty trong nhitng nim gan
day. Nam 2012, 2013, 2014, lgi nhuan gdp tr hoat dong do tim xi ly bom min cua
Cong ty lan luot 14 27,9 ty dong,15,7 ty dong va 11 ty dong; chiém ty trong lan lugt
dat 70,7%, 47,82% va 43,52% trong co cau tong lgi nhuan gop cua CoNg ty.

Doanh thu tirng nhém sin pham/dich vu qua cdic niam

Doanh thu ctia Cong ty TNHH MTV Pau tu va Phét trién Truong An dén tir cac
nhom hoat dong chinh gdm (i) cong trinh xay dung, (ii) cong trinh giao thong, va (iii)
hoat dong ra pha bom min.

Co ciu doanh thu ctia Cong ty trong timg linh vuc hoat dong qua cic nim c6 sy dich
chuyén va bién dong vé ty trong cu thé:

Bang 4: Co cau doanh thu theo linh viee hoat déng ciia Cong ty

Don vi: Trieu dong

Niam 2012 Nam 2013 Nam 2014

Chi tiéu Doanh Ty Doanh Ty Doanh Ty
thu thudn | trong thuthuin trong thuthuin trong

Doanh thu thuan tir

A . . 80.826 | 34,59% 115.130 | 37,47% 131.302 | 37,18%
cong trinh x8y dung

Doanh thu thuan tir

A N N 78.926 | 33,77% 151.781 | 49,40% 187.876 | 53,20%
cong trinh giao théng

Doanh thu thuan tir

. .. 73.933 | 31,64% 40.360 | 13,13% 33.951 | 9,62%
hoat dong do min

Téng cong 233.685 | 100% | 307.271| 100% | 353.129 | 100%
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Nguon: BCTC kiém todn nam 2012, 2013 va BCTC ciia Céng ty nam 2014

Doanh thu thudn tir cong trinh giao thong nim 2013 ting manh 92,3% so v6i nam
2012 va dong gop 49,40% trén tong doanh thu thuan nam 2013 cua Cong ty. Nguyén
nhan chii yéu do trong nam 2013, Cong ty da thyc hién ky két ciing nhu nghiém thu
nhiéu hop ddng 16n nhu: ciu vuot dudng sit tuyén duong sit Ha Noi — TP. HO Chi
Minh, du 4n mo rong quéc 10 1 qua tinh Phit Yén, cau giao théng qua kénh Nha Mat-
Bac Liéu...

Doanh thu thuan tir cac cong trinh xay dung ciing dat mirc ting trudng kha quan qua
cac nam. Trong khi d6, doanh thu tir hoat dong do phd bom min cua Cong ty nam
2014 chi dat gan 34 ty dong, chiém ty trong 9,62% trén tong doanh thu thudn nim
2014. Nguyén nhan giam nay 1a do Cong ty c¢6 dinh hudng tap trung ddy manh céc
mang khac nhu xay dung va cong trinh giao thong.

Bdng 6: Co cdu loi nhudn ciia Cong ty

DPon vi tinh: Triéu d(jng

Ni Ty Ni Ty Na Ty
Chi tiéu o Y o Y o Y

2012 trong 2013 trong 2014

Loi nhuén gdp tir cong

) . 7.111 | 17,99% 9.298 | 28,28% 8.958 | 33,29%
trinh xay dung

Loi nhuan gdp tir cong

N . 4468 | 11,31% 7.860 | 23,90% 6.265 | 23,29%
trinh giao thong

Loi nhuan gop tir hoat 27.039 | 70,70% | 15725 | 47.82% | 11.682 | 4342%
dong do min

Téng cong 39518 | 100% | 32.883| 100% | 26.905| 100%

10.1.3.

Nguén: BCTC kiém todn nam 2012, 2013 va BCTC ciia Céng ty nam 2014

V6i ty suét loi nhuan cao, hoat dong do min thuong c6 lgi nhuan chiém ty trong 16n
trén co céu lgi nhuan gdp ctia Cong ty. Tuy nhién, nam 2013, hoat dong nay chi mang
lai 15,7 ty d@)ng loi nhuén gop, chiém 47,82% téng loi nhudn gdp trong nam, thép hon
so v6i mirc 70,70% ctia ndm 2012 va 62,94% ctia nam 2011. Nguyén nhan chu yéu do
trong nam 2013, Cong ty thuc hién nhiéu hop déng méi ddi véi mang thi cong cong
trinh xay dung va cong trinh giao théng, din dén nang cao ty trong loi nhuin gop tir
hai méang nay. Theo do, loi nhuan gop tir mang thi cong cong trinh xay dung va cong
trinh giao thong lan luot dong gop 28,28% va 23,90% tong loi nhuan gop nam 2013,
tang manh so v&i muc 17,99% va 10,88% cuia nam 2012.

Nguyén vt liéu

Nganh nghé kinh doanh chinh ctia Cong ty 1a xdy lap cong trinh dan dung, cong trinh
qudc phong nén nguyén liéu chu yéu phuc vu cho hoat dong ctia Cong ty 13 xi méang, sét
thép, d4 soi... va cac nguyén liéu phuc vu cho viée van hanh may méc, thiét bi xay lap.

Do dac thu cua cac du an kinh doanh chinh ma Cong ty dang thyuc hién trai rong trén
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10.1.4.

10.1.5.

nhiéu viing mién trong ca nude. Cong ty mua va st dung truc tiép cac nguyén vat lidu
c6 san tai dia phuong cia timg du 4n. Véi phuong hudng str dung nguyén vat liéu nhu
vay, Cong ty c6 thé kiém soat duoc ngudn nguyén vt liéu theo tig du an, tranh tinh
trang du thira nguyén vat liéu. Tuy nhién, gid nguyén vat liéu xay dung ngay cang
ting qua cac nam, khién gi4 von hang ban ting cao cling giy anh hudng téi doanh thu
va lgi nhuan cua Cong ty.

Chi phi hoat dpng kinh doanh
Bdng 5: Co cdu chi phi cia Cong ty nam 2011, ndm 2012 va ndm 2013

Don vi: Trieu dong

Chi tiéu

Gi4 vén hang ban 194.167 | 8517% | 274.388 | 92,58% | 326.224 | 89,68%
Gid vn hang ban/DTT | 83,09% 89,30% 92,38%
Chi phi tai chinh 674|  0,30% 805| 027%| 1.118| 0,31%
Chi phi tai chinh/DTT | 0,29% 0,26% 0,32%
E;ing}; quanlydoanh | 55156 | 145306 | 21181 7.15% | 36.442 | 10,01%
Chi phi quén [y/DTT | 14,18% 6,89% 10,31%
Téng cong 227977  100% | 296.374 | 100% | 363.784 |  100%

Nguon: BCTC kiém todn nam 2012, 2013 va BCTC ciia Céng ty nam 2014

La doanh nghiép chii yéu hoat dong trong linh vuc thi cong, xay dung cong trinh va
do pha bom min, chi phi gia von lubn chiém tir 83% - 92% doanh thu thuan cua Cong
ty trong giai doan 2012 - 2014. Véi viée gia nguyén vat liéu xay dung ngay cang tang
nén gia vén hang ban ciia Cong ty cling ting qua cic nam.

Nho 13i suit vay von giam manh trong nam 2013, chi phi tai chinh tiép tuc duy tri ty
trong thap trén tong doanh thu thuan (binh quan 0,3%/doanh thu thuan). Nho su quan
1y va giam sat chat chg, dong thoi thuc hién c6 hiéu qua viéc tiét kiém chi phi dé ting
hiéu qua hoat dong, ty trong chi phi quan 1y doanh nghiép/tong doanh thu thuan cua
Cong ty nam 2013 va 2014 da lan luot giam so v6i nam 2012, chi con chiém 6,89%
va 10,31% trén tong doanh thu thuan.

Trinh dp cong nghé

Dé dam bao chat lugng san pham, dap ung dugce nhu cau cia thi truong, Cong ty luén
dau tu cac loai may moc, trang thiét bi cong nghé cao, ap dung kip thoi tién bo khoa
hoc k¥ thuat vao trong san xuét. Hién nay, Cong ty dang 4p dung nhitng céng nghé
tién tién nhat trén thé gisi trong dau tu xay dyng co ban va ro tim xir Iy bom min vat
nd. Nhitng cong nghé tién tién dang ap dung hién nay nhu: céng nghé Bubbedeck,
cong ngh¢ Top-Base, cong nghé coc Barrette trong xay co ban; cong nghé tu truong
va siéu am trong linh vyuc do tim, xt 1y bom min vat nd... Hau hét nhimg cong nghé

MBS
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10.1.6.

10.1.7.

10.1.8.

10.1.9.

hién nay déu dugc ap dung tir cac nudc c6 nén kinh té phat trién nhét trén thé gisi
nhu: Nhat Ban, Han Quéc, Pan Mach, Cong hoa Lién Bang buc, My ...

Tinh hinh nghién civu va phdt trién sin pham mdi

Véi kinh nghiém 1au nam trong linh vuc xay ldp va xay dung, cing véi cac trang thiét
bi hién dai, nguén nguyén vat liéu tdt va 6n dinh nén chat luong san ph'flm cua Cong
ty trong thoi gian qua dugc khach hang danh gia cao va la thuong hiéu co6 uy tin trén
thi truong.

Y thirc dugc dau tu, phat trién san phim méi 1a giai phap hang dau mang lai loi ich
tiém ning 16n cho Cong ty, trong cac nim qua, Cong ty di khong nging nghién ciru
cai tién sang kién k¥ thuat, chuin héa phuong phap thi cong dé ddy nhanh tién do.

Tinh hinh kiém tra chit lwong sin phamldich vu

Cong ty TNHH MTV Dau tu va Phat trién Truong An coi chat luong va sy thoa man

ctia khach hang 14 nén tang cho su phat trién bén viing cua Cong ty. Bang chat luong

san pham dich vy, Cong ty luon khang dinh 13 mot trong nhiing don vi ¢6 uy tin trong
nhiéu nim qua.

Céc bién phap thuc hién chinh sach kiém tra chit luong nhu sau:

= Xay dung, thuc hién, duy tri va lién tuc cai tién hé théng quén ly dya trén nén tang
cta tiéu chuan hién hanh;

= Khoéng ngimg dio tao, nang cao ning luc vé moi mit cia doi ngii can bd cong
nhan vién, dic biét chi trong dén cong tac phat trién doi ngii chuyén gia gioi,
chuyén sau vé nghiép vu. Pay dugc coi 1a mot trong nhitng diéu kién then chét dé
dam bao c6 dugc san phérn c6 chit luong tdt;

= Khong ngimg dau tu trang thiét bi, cai tién cong nghé san xudt nhim nang cao
nang suat chat lugng san pham;

* Thudng xuyén cai tién méi trudong 1am viéc dé moi thanh vién trong Cong ty cd
thé phat huy hét tai nang va tri tu¢ ciia minh vao muyc tiéu phat trién bén viing cua
Cong ty;

= Tuyén truyén vé chinh sach chat lugng dé moi thanh vién trong Cong ty thau hiéu
rang su chung tay cia mdi ngudi sé gop phan nang cao chat luong san pham, xay
dung thuong hiéu cho Cong ty.

Hoat dong marketing

Dé dua hinh anh Cong ty dén vé6i khach hang, Cong ty thuong xuyén quang ba hinh
anh Cong ty thong qua bao chi nhu Tap chi Qubc Phong toan dan, Bao duong
sat...Ngoai ra, v6i uy tin 1au nam va khang dinh thuong hiéu qua cac cong trinh di thi
cong, Cong ty con duy tri tot cac mbi quan hé voi chu du tu, cic s& ban nganh tai
tinh, thanh phd, cac s& chi huy Ban chi huy quan su... dé nam bt sat sao quy hoach
va chién luogc, ké hoach dau tu xdy dung dé tiép can, cung cip cac dich vu mot cach
c¢6 hiéu qua trén khép cac tinh thanh trén ca nudc

Nhin hiéu thwong mai, ding ky phdt minh sdng ché va bin quyén

*
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Biéu tuong:

TACO
Tuy nhién, logo nay chua dang ky nhan hi¢u thuong mai.

10.1.10. Cdc hop dong Ién dang thwe hién hodc da dwoc ky két

Bdng 2: Danh muc cdc hop dong 16n di va dang dwoc thuc hién

Thoi gian | Gia tri HD
thwe hién | (triéu dong)

Tén khach

Tén g6i thau hang

1 | Hop dong s6 Qudc 16 51B - Ba Ria S GTVT 17 thang 37.355
348/HPKT- Viing Tau (doan cudi Viing Tau
QLDA 20/8/2001 | Quéc 16 51, Km75+
*) 855Km77+600)
2 | Hop dong s6 Puong Trudng Son Ban QLDA 525 ngay 95.913
19/2008/HD- Dong- Goi thiu D29 46/BQP
TCXD (**) Km350- Km375, doan xi
Hiéu- cdu Lé Bic
3 | Hop dong s6 Puong tuan tra bién gigi | Ban QLDA 11/2007- 41.261
58/HDTC-XD (*) | d6n 703 - Ngé ba song Sé | 47/BQP 12/2009
San, tinh Kon Tum - Goi
thau s6 03
4 | Hop dong s6 Goi thau s6 3 - Puong Ban QLDA | 08/12/2008- 30.009
391/HDTC-XD doc bién, tir Km 9- Km | 47/BQP 31/12/2009
(**) 14; 3,9Km dudng di bo
va 2 cau 1 nhip 33m-
Cong trinh duong tuan tra
bién gidi don 711 - sudi
Cat, tinh Kon Tum
5 | Hop dong s6 X4y dung méi cau vuot | Ban QLDA 9/2012- 94.811
54/2012/HD- duong sit tai Km DPuong sit 30/12/2013
TCXD ngay 995+590 tuyén dudng sat | khu vuc 2
25/9/2012 (*) Ha Noi - TP.H6 Chi
Minh
6 Hop dong s6 Mo rong qudc 16 1 doan | Ban Quén ly 24 thang 106.896
2481/2013/HPK | qua tinh Pha Yén Duy an Thing
T ngay Long/B0
06/12/2013 (**) GTVT
7 Hop dong s6 Puodng dan cau Pong Nai | Ban quanly | 01/01/2012- 49.181
18/2011/HBXL du an Buong | 31/12/2012
ngay Sit khu vyc 3
20/12/2011(*)
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8 Hop dong s6 Cong trinh cong két hop | Ban quan ly | 02/01/2013- 50.124
14/2012/HP-XD | cau giao thong qua kénh | dy 4n S¢ 30/6/2015
ngay 27/12/2012 | Nha Mét- Bac Liéu thuoc | Nong nghiép
(**) du an 4 dap tru do qua va Phat trién
cac ctra kénh 30/04 kénh | Néng thén
cua Phét, kénh Cai Cung | Bac Liéu
va kénh Huyén Ké (Du
an tuyén dé bién Pong -
Chuong trinh 667)
9 | Hop dong s6 Nha may thuy dién Pik | Ban QLDA 4/2007- 40.966
20/HDPKT- Mi 4: Hang muc dao dit | thuy dién 10/2010
BQL/2008 h6 méng kénh xa va doan | DAKMI
ngay26/03/2008 duong tranh ngép QL
*) 14E, duong cong vu cao
trinh+ 262 hang muc dap
chinh (thudc nha may bac
trén)
10 | Hop dong s6 Puong 5 kéo dai Km BQLDA Ta 715 ngay 98.786
45/Hb-XD ngay | 3+270-Km 5 +600 Ngan
27/4/2006 (**)
11 | Hop dong s6 Xay dung méi cau Phong | Ban quan ly 5/2014 95.715
31/2012/HD-XD | Nam trén DH.173, lién | diéu hanh dy
ngay 28/12/2012 | huyén Chau Thanh - an chuyén
(**) Gidng Trom, tinh Bén nganh
Tre GTVT Bén
Tre
12 | Hop dong s6 Goi thau s6 25 xay dung | B Tu 1énh | 6/2014-2015 63.440
25/2014/HbXD truong hoc thudc Dy an Hai Quan
ngay 16/6/2014 | Pau tu xay dyng khu d6
(**) thi ¢dn ¢t Cam Ranh -
Giai doan 1/QCHQ
13 | Hop dong s6 Nha cong vu vién Khoa | Vién Khoa 560 ngay 54.352
10/2014/HPD-XD | hoc va Cong ngh¢ Quan | hoc va Cong
ngay 25/3/2014 | su- Bo Qudc Phong nghé Quan
(**) su
14 | Hop dong s6 Duy 4n thoat nuc va x| S& Xay 18 thang 59.344
01/TV.PMU ngay | Iy nudc thai thanh phd dung/Ban
22/8/2014 (**) | Tra Vinh Hop déng 01 Quan 1y Dy
goi04 Lo 1 an Tra Vinh
Nguon: Céng ty TNHH MTV Bau tw va Phdt trién Truong An
(*)  Hop dong da thyc hién xong
(**)  Hop dong dang thyc hién.
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10.2. Tinh hinh tai chinh va két qua kinh doanh trong 03 nim truéc khi c6 phan héa
Cong ty TNHH MTYV Pau tu va Phat trién Truong An
Bdng 3: Mt s6 chi tiéu tai chinh va két qua hoat ddng san xudt kinh doanh trong 3
nam trude khi c6 phan héa cia Cong ty

Don vi: Triéu dong

STT Chi tiéu Niam 2012 Niam 2013 Nam 2014
1. | Tong gia tri tai san 696.939 709.084 1.044.574
2 | Vén Nha nudc theo sb sach 187.425 192.543 220.961

ké toan
3. | No ngin han 480.248 494,713 823.613

Trong do:

+ Vay va no ngin han: 87.536 117.130

+ No qua han: - -
4. | No dai han 29.265 21.827 -

Trong do:

+ Vay va ng¢ dai han 1.000 -

+ No¢ qua han - -
5. | No phai thu kho doi - - -
6. | Tong sb lao dong 1.141 872 1.258
7. | Téng quy lvong 58.831 66.433 84.991
8. | Thu nhap binh quan 1 6,77 7,57 9,12

nguoi/thang
9. | Téng doanh thu 240.591 310.401 | 931.727(*)
10. | Tong chi phi 227.979 296.543 528.993(*)
11. | Loi nhuan trude thué 12.612 13.858 396.625(*)
12. | Loi nhuén sau thué 11.193 10.394 |  314.733(%)
13. | Ty suét loi nhuén sau 5,97% 5,40% 142%

thué/Vén nha nude

Nguén: BCTC kiém todn nam 2012, 2013 va BCTC ciia Céng ty ndm 2014

(*) Tong doanh thu va lgi nhuan ndm 2014 cta Cong ty ting dot bién do co khoan thu
nhap tir chuyén nhuong cb phan tri gia 540.000.000.000 dong nham thoai vén (15%
von gbp) tai Cong ty C6 phan Pau tu Long Bién - chu dau tu dy 4n san golf va dich
vu Long Bién, du 4n san golf va dich vu Tan Son Nhat theo Quyét dinh s 1464/QD-
BQP ngay 18/6/2007 ctia B6 Quéc phong.
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Mt s6 chi tiéu tai chinh tong hop

Bang 7: Mét s6 chi tiéu tdi chinh

Chi tiéu ‘ Don vi tinh Nam 2012 Nam 2013 Nam 2014

Loi nhuén trudce thué va 13i Triéu dong 13.055 14.465 396.625
vay (EBIT)

Loi nhuan trude thué va lai % 5,59 4,70 224,63
vay/Doanh thu thuan

Loi nhuén thuan tir hoat Triéu dong 6.388 11.657 6.426
dong kinh doanh

Ty suét loi nhuan % 2,73 3,79 1,82
thuan/Doanh thu thuan

Loi nhuén sau thué Triéu dong 11.193 10.394 314.733
Loi nhuén sau thué/Vén chi % 5,97 5,40 142,44
so hiru (ROE)

Loi nhuén sau thué/Tong tai % 1,61 1,47 30,13
san (ROA)

Nguén: BCTC kiém todn nam 2012, 2013 va BCTC ciia Céng ty nim 2014

10.3. Nhitng nhin t6 anh huéng dén hoat dong san xuit kinh doanh cia Céong ty trong
nam
a. Thuan lgi

- Cong ty Truong An co truyén thong lau nim ciia nganh xay lap trong va ngoai quan
d6i nén nhiéu chii dau tu tin twdng giao nhiém vu to chirc thi cong nhiéu cong trinh
16n nho, nhat 1a cong trinh c6 yéu cau ky thuat, m¥§ thuat cao, cong trinh dic thu an
ninh, qudc phong. Hoat dong san xuét, kinh doanh ctia Cong ty cd sy phat trién on
dinh véi doanh thu cao va tang truong déu qua nhiéu nam.

- Su gitp dd c6 hi¢u qua vé moi mit cua cép trén, nhat 1a su quan tdm lanh dao, chi dao
thuc hién cua thuong vu, Pang uy chi huy Cong ty. Poi ngii can bd cac cap ctia Cong
ty dugc rén luyén truong thanh cé ban linh viing vang, kinh nghiém to chic quan ly
diéu hanh san xuat kinh doanh.

- Lao dong k¥ thuat co trinh dg, tay nghé, kinh nghiém lau nam, nhiét tinh v&1 cong
viéce, ga‘in b6 v6i don vi, ¢ tinh ky luét cao.

b. Kho khan

- Tir ddu nam 2011 dén nay, truée chu truong kiém ché lam phat ctia Chinh phu, thi
truong tién té bi thét chat khién cho nguén von dau tu vao céc du an bat dong san
khong duogc giai ngan, ngudén von ngan sach cho cic cong trinh dau tu cong bi cat
giam. Cac dy an bat dong san tam dung hoac gian tién do, da dan dén nhu ciu cho
viéc xdy lip cong trinh giam dang ké; cung v&i d6, nhitng khé khan hién hiru nhu gia
ca nhién li€u, dién, nguyén li¢u dau vao lién tuc tang, 1ai suét ngan hang cao, von luu
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11.
11.1.

11.2.

dong thiéu da 1am cho Cong ty thoi gian qua gip khong it kho khan.

Bén canh d6, su canh tranh gitra cac doanh nghié€p trong va ngoai quan ddi trong linh
vuc xay lap, giao thong, thi cong cong trinh ngdy cang gay git, quyét liét.

Vi thé clia Cong ty so véi cac doanh nghiép khac trong nganh
Vi thé ciia Cong ty trong nganh

Truong An 13 cong ty truc thude Bo Qudc phong nén Cong ty c6 duge su hd tro 16n
trong viéc thuc hién nhiu cong trinh giao thong, xay lip trong diém cua Bé Qudc
Phong. Vai bé day kinh nghiém hon 12 ndm hoat dong, Cong ty c6 dugc sy tin nhiém
16n tir khach hang va trung thau thi cong rat nhiéu cong trinh giao théng 16n, trong
diém cta dat nudc. Cac dy 4n 16n phai ké dén nhu Quéc 16 6 (doan Tuan Gido - Son
La) Quéc 16 51 B — Ba Ria Viing Tau (Km 75 + 855Km77+600), Puong Trudng Son
Dong (Goi thau D29 Km 350-Km375, doan Xa Hiéu — cau L¢é Béc), Duong tuan tra
bién gii don 703 (Ngi ba séng Sé San, tinh Kon Tum - géi thau s6 3), Cau vuot
duong sat tai Km 995 + 590 tuyén duong st Ha Noi — Thanh phd Ho Chi, Quéc 16 1
doan qua tinh Pht Yén. Qua céc cong trinh giao thong da thuc hién, Cong ty da chimg
minh ning lyc thi cong on dinh, dam bao tién d6 ciing nhu chat luong cong trinh, tao
uy tin cho chu dau tu. Pic biét, Cong ty luén dugc danh gia 1a doanh nghiép uy tin va
nhan dugc nhiéu bang khen cta cac S¢ ban nganh nhu cd thi dua xuat sic trong thi
cong nhanh Tay — duong HO Chi Minh. Nam 2012, 2013, Chi tich UBND céc tinh
thanh phd, Bo Qubc Phong ciing ting Cong ty bang, gidy khen vé cac thanh tich dam
bao chat lugng, vuot tién do trong viéc thyc hién cac dy 4n nhu cau vuot duong sat tai
Km 955+ 590 tuyén duong sat Ha Noi — Thanh phé HO Chi Minh, dudng dan cau
DPong Nai.

Dé dam bao chat lugng san pham, dap tmg duoc nhu cau cua thi truong, Cong ty ludn
dau tu cac loai may moc, trang thiét bi cong nghé cao, ap dung kip thoi tién bo khoa
hoc k¥ thuat vao trong san xuat. Hién nay, Cong ty dang ap dung nhiing cong nghé
tién tién nht trén thé giéi trong dau tu xay dung co ban va do tim xtr 1y bom min vat
n6. Nhitng cong nghé tién tién dang ap dung hién nay nhu: cong nghé Bubbedeck,
cong nghé Top-Base, cong nghé coc Barrette trong xay co ban; cong ngh¢ tr truong
va siéu am trong linh vuc do tim, x{r 1y bom min vat nd... Hau hét nhitng cong nghé
hién nay déu dugc 4p dung tir cac nudc c6 nén kinh té phat trién nhat trén thé gisi
nhu: Nhat Ban, Han Quéc, Pan Mach, Cong hoa Lién Bang Buc, My.

D01 ngli can bd chién si va k¥ su cua Cong ty déu co trinh dd cao, dao tao bai ban tai
cac truong sy quan va dugc dao tao van hanh may moéc hién dai.

Trién vong phat trién cia nganh

Tinh hinh chinh tri, kinh té, xa h¢i ctia Viét Nam duoc dénh gid 1a 6n dinh. Chinh phu
Viét Nam dang nd lyc timg budc déi mdi va cai cach hanh chinh, xdy dung va hoan
thién h¢ thong phap luat dé tao ra nén hanh chinh cong minh bach va dap tng véi yéu
cau cua qua trinh m& cira va hoi nhap kinh té quéc té. Theo du bao cua T chirc Tién
té thé gidi IMF, voi dién bién néi long tin dung cho linh vuc bét dong san, cac chinh
sach giam 1ai suat cho vay va huy dong ciia Ngan hang Nha nudc, cac doanh nghiép
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11.3.

¢6 thém nhiéu co hoi phat trién dic biét 1a cac doanh nghiép trong linh vyc bat dong
san va xay dung trong nim 2015 va nhimg nim tiép theo.

Bén canh d6, nhu cdu va tiém ning phat trién cua thi truong bat dong san va vat liéu
xdy dung tr nay dén nim 2020 dugc danh giad 1a rat 16n. Theo Quyét dinh sb
2127/QB-TTg cua Thu tudng Chinh phu vé viéc phé duyét chién lugc phat trién nha &
qudc gia dén nim 2020 va tdm nhin dén niam 2030 ban hanh ngay 30/11/2011, dién
tich nha & binh quéan s€ phai dat 25 m? san/nguoi. Theo tinh toan cua B§ Xay dung, tu
nay dén nim 2020 nhu ciu xdy méi nha & tai cac do6 thi mdi nam la khoang 50 triéu
m? san. Diéu nay ching t6 trong dai han, nhu ciu vé nha & d6 thi van con rit 16n va
day 1a co hoi va tiém ning phat trién cho linh vyc xay dung.

Song song véi d6 1a qua trinh d6 thi hoa nhanh va manh, nhu cdu vé xay dung cac
cong trinh dan dung ciing nhu cong nghiép rat 1on. Tir 46, thuc day sy phat trién cia
nganh xay dung, bét dong san tai Viét Nam.

Panh gia vé s phit hop dinh hwéng phat trién ciia Cong ty véi dinh hwéng ciia
nganh, chinh sach ciia Nha nwée va xu thé chung ciia thé giéi

Vé6i dinh hudng va trién vong phat trién cta nganh néi trén, Cong ty tiép tuc dé ra
chién lugc phat trién sau c6 phan hoa, cu thé xac dinh rd muc tiéu phét trién san xuat
da dang hoa nganh nghé, chu trong céc linh vyc: Xay dung, Giao thong, Thuy loi,
Thuy dién, ra phd bom min, mé rong tim kiém viéc lam, dau tu kinh doanh, thuc hién
cac du 4n theo ké hoach dé ra.
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PHUONG AN HOAT PONG VA CHIEN LUQC PHAT TRIEN CUA DOANH
NGHIEP SAU KHI CO PHAN HOA

Muc tiéu co phan hoa

Chuyén Doanh nghiép tir hinh thitc don s¢ hitu Nha nudc thanh hinh thirc da s¢ hitu
tap thé, tao sy thay ddi cin ban vé phuong thirc quan 1y, timg budc dau tu ddi méi
cong nghé, phat trién quy md, nang cao nang luc tai chinh, ning luc san xudt kinh
doanh nhdm nang cao hiéu qua hoat dong khi chuyén sang mé hinh cong ty c¢6 phan.

Huy dong von nhan 1di cta can bd cong nhan vién trong don vi hién nay, céc ca nhan,
to chure kinh té dé dau tu phat trién, mé rong pham vi hoat dong trong nhiéu linh vuc
nham tang doanh thu, ting loi nhuan va phat trién on dinh trong twong lai véi phuong
cham: “Duy tri cac mat hoat dong truyén thong, Phat trién bén virng, Tang thu nhap”.
Tao ra co ché quan 1y méi, hidu qua va ning dong, dap mg kip nhu cau cia thi
truong; nang cao kha niang canh tranh cta cong ty trén thi trudng trong bdi canh hoi
nhap va canh tranh gay gat.

Nang cao vai trd lam chi that su, gin chit trach nhiém, cong viéc va quyén loi ctia cd
dong, tao dong luc thuc day trong cong tac diéu hanh, quan 1y san xuat kinh doanh ¢
hiéu qua, ning cao thu nhap cua ngudi lao dong, clia co dong va gop phan xay dung
Cong ty Pau tu va Phat trién Trudng An viing manh toan dién.

Yéu ciu ¢ phin héa

Huy dong vbn cua can bd cong nhan vién trong doanh nghiép, ciia té chirc va ca nhan
trong va ngoai nudc dé dau tu phat trién doanh nghiép.

Pam bao hai hoa lgi ich cia Nha nudc, doanh nghiép, cac c6 dong va nguoi lao dong
cua Cong ty.

Thyc hién cong khai, minh bach theo nguyén tic thi truong trong san xuat kinh
doanh.

Pam bao sy phat trién bén viing va 6n dinh ctia Cong ty TNHH Mot Thanh vién Dau
tu va Phat trién Truong An va cac don vi thanh vién sau c6 phan hoa.

Hinh thirc ¢6 phan hoa

Can cir dic diém va tinh hinh thuc té, Cong ty lya chon hinh thic “Két hop vira ban
bét mét phan von Nha nwéc hign cé tai doanh nghiép, vira phdt hanh thém cé phiéu
dé ting von diéu 187 theo Piéu 4 Nghi dinh sb 59/2011/NB-CP ngay 18/7/2011 cia
Chinh phii vé chuyén doanh nghiép 100% v6n nha nudc thanh cong ty cd phan.

Théng tin doanh nghiép sau ¢6 phin héa

Tén tiéng Viét : Cong ty c6 phan Pau tw va Phat trién Truong An

Tén tiéng Anh : Truong An Investment and Development Joint Stock
Company

Tén giao dich viét tat . Congty Truong An
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bia chi :Sb 33 Pham Ngii Lao, Phuong Phan Chu Trinh, Quén
Hoan Kiém, Thanh phé Ha Noi

bién thoai . (84.4) 4627 00642

Fax . (84.4) 4627 00644

5. Nganh nghé kinh doanh

Sau c6 phan hoa, Cong ty s& hoat dong trong cac linh vuc nhu sau:

- Tham do va khai thac khoang san;

- Khai thac cat da séi;

- Kinh doanh nudc sach;

- Dich vy dua nguoi lao dong di nudc ngoai,

- Xay dung nha cac loai;

- Xay dung cong trinh dudng sét va duong bo;

- Xay duyng cong trinh k¥ thuat dan dung khéc;

- Xay dung cong trinh cdng ich;

- Hoan thién cong trinh xay dung;

- Hoat dong xay dung chuyén dung khac;

- Hoat dong kién trac va tu vin ky thuéat c6 lién quan;

- Hoat dong hd tro dich vu tai chinh;

- Pha do;

- Chuén bj mat bﬁng;

- Kiém tra va phan tich k¥ thuat;

- Lép dat hé théng dién;

- Lap dat hé thong cép, thoat nudc;

- Lép dat h¢ thong xay dung khéc;

- Lip dat may méc va thiét bi cong nghiép;

- San xudt bé tong va cac san pham tir xi mang va thach cao;

- Kinh doanh bat dong san, quyén su dung d4t thudce chi s& hiru, cha st dung hoac di
thué;

- Tu van, moi gidi, ddu gia bat dong san, ddu gia quyén st dung dét;

- Kho bai va luu gilt hang hoa;

- Khai thac da, cat, soi;

- Bén buon kim loai va quang kim loai;

- Béan budn vat liéu, thiét bi lip dit khac trong xay dung;

- Van tai hang hoa bang dudng bo;

- Van tai hang hoa bang duong thuy ndi dia;

- Bdo dudng, stra chira 6 t6 va xe c6 dong co khac;

- Cho thué may méc, thiét bi va dd dung hitu hinh khac;
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- Cho thué thiét bi thé thao, vui choi giai tri;

- Hoat dong cua cac co s& thé thao;

- Hoat dong cua cac cau lac bd thé thao;

- Khado sat, do tim, xur Iy bom, min, vat nd

- Hoat dong san xuat kinh doanh khac theo quy dinh ctia phap luat.

6. Co céu to chirc

T6 chie sap xép lao dong theo mo hinh t6 chirc méi 1a mot trong cac bién phap dé
Cong ty tip trung diéu hanh san xuét dat hiéu qua cao hon, giam chi phi hanh chinh
va cac chi phi khac; gop phan ning cao hiéu qua cong tac quan 1y kinh doanh, ting
ning sudt lao dong nham nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh khi chuyén sang mé
hinh cong ty ¢ phan.
Cin ctr vao Luat doanh nghiép; Can cr vao nhu cau phat trién ciia don vi trong nhiing
nam tiép theo, Cong ty du kién bo méy t6 chirc theo mo hinh cong ty c¢6 phan nhu sau:

Hinh 2 : So d6 b6 may t6 chire ciia Cong ty sau ¢6 phan héa

Dai hoi dong cb dong
v
H#éi ddng quan tri

Ban kiém soat

Ban Téng Giam dbc

v

'

Phong Ké hoach
Ky thuat

Phong Pau tw
Kinh doanh

L

!

v

Phong Tai
chinh Keé toan

Phong Té chirc

Vian phong
Coéng ty

|
v

!

Céc chi nhanh Céc cong truong

truc thugc

Dai hji dong cé dong: 1a co quan c6 thim quyén cao nhit cia Cong ty, co quyén
quyét dinh nhiing van dé thudc nhiém vu va quyén han dugc Luat phap va Diéu 1é
cong ty quy dinh.

Hpi dong qudn tri: 13 co quan quan tri cia Cong ty, c6 toan quyén nhan danh cong ty
dé quyét dinh cac van dé lién quan dén muc dich, quyén loi ctia Cong ty, trir nhitng
van dé thudc tham quyén cua Dai hoi dong c6 dong. Hoi dong quan tri thudng xuyén
giam sat hoat dong kinh doanh, hoat dong kiém soat ndi bo va hoat dong quan 1y rui
ro ctia Cong ty. Hoi dong quan tri ciia Cong ty du kién gdbm 5 ngudi do Pai hoi dong
¢ dong bau ra.

Ban Kiém sodt: thuc hién giam sat hoat dong cua Hoi déng quan tri, Gidm dbe trong
viéc quan 1y va diéu hanh cong ty; chiu trach nhiém trudc Dai hoi dong c6 dong trong
thuc hién cac nhiém vu duogc giao. Kiém tra tinh hop ly, hop phap, tinh trung thyc va
mtrc dO can trong trong quan 1y, diéu hanh hoat déng kinh doanh, trong t6 chirc cong
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tac ké toan, théng ké va lap bao cdo tai chinh. Tham dinh bao céo tai chinh hang nam,
kiém tra timg vAn dé cu thé lién quan dén hoat dong tai chinh khi xét thiy can thiét
hodc theo quyét dinh cua dai hoi dong ¢ déng hodc theo yéu cau cua cd dong 1on.
Ban kiém soat bao céo Dai hoi dong ¢ dong vé tinh chinh xéc, trung thuc va hop
phap ctia chimg tir, s6 sach ké toan, bao cdo tai chinh va hoat dong ctia hé thong kiém
soat ndi bo.

Ban kiém soat ctia Cong ty du kién c6 3 ngudi do Pai hoi dong c¢d dong bau ra.

Ban Téng Gidm déc: Gom Toéng Giam dbc va cac Pho Tong Giam dbc. Tong Gidm
dbc 12 nguoi quan 1y didu hanh hoat dong san xuit kinh doanh hang ngay ctia Cong ty,
do Hoi dong quan tri bd nhiém hodc ky hop dong thué. Giup viéc cho Toéng Giam dbc
la cac Ph6 Tong Giam dbc chuyén mén.

Cac phong ban nghiép vu:

Phong Ké hoach K¥ thut:

- La phong nghié¢p vu cuia Cong ty cé chirc nang tham muu gitip viéc cho Pang uy, Ban
Téng Giam dbc, vé cong tac Ké hoach — K§ thuét, to chic quan 1y va diéu hanh san
xuét kinh doanh trong Cong ty, soan thao cac vin ban c6 lién quan dén chirc ning
hoat dong ctia phong;

- Xay dung va quan 1y ké hoach - k¥ thuat trong toan Cong ty, tham muu cho Tdng
Giam dbc vé ké hoach san xuét kinh doanh tung thang, qui, ndm; quan 1y cac van ban
phap qui vé san xuat kinh doanh ctua Cong ty. Tham muu cong tac md rong dia ban,
nganh nghé san xuat kinh doanh, vé dau tu d6i méi k¥ thuat, cong nghé, vé dau tu
may moc thiét bi;

- C0 trach nhiém soan thao va kiém tra noi dung cac hop déng kinh té, cac bién ban
thanh 1y hop ddng,...gitta Cong ty v&i khach hang theo diing phap lut hién hanh;

- Tong hop, théng ké, bao céo két qua san xut kinh doanh thuong ky va dot xuit trinh
Tong Giam ddc va cac co quan co lién quan. Quan 1y cac hd so k§ thudt cong trinh,
trong toan Cong ty. Kiém tra danh gia cac ho so k¥ thuat trinh Ban Tong Giam dc;

- Lap va chi dao cac bién phap xir 1y cac tinh hudng ky thuat phat sinh trong qua trinh
san xuat, cac bién phap xur 1y tinh trang may moc, thiét bi, cac dinh mac vat tu ki
thuat cho cic may moc, thiét bi do Cong ty quan 1y. Xay dung va chi dao thuc hién
cac dinh mire chi phi san xuat kinh doanh (may moc thiét bi, nguyén vat liéu);

- Tham muu Tong Giam ddc trong quan 1y, diéu hanh hoat dong kinh doanh, huéng
phat trién thi truong va gidi quyét cac cong viée cu thé trong linh vuc kinh doanh
Tong Giam ddc giao. Tong hop cac thong tin vé cac chinh sach, gitp viéc cho Tong
Giam ddc kiém soat hoat dong nghié€p vu cua céc don vi truc thudc;

- Tham muu va soan thao quyét dinh phan cong nhiém vu san xut kinh doanh cho céc
don vi truc thudc trinh Téng Giam ddc phé duyét;

- Thuc hién cac nhi€ém vu khéc theo sy phan cong cua Tong Giam doc.

Phong Pau tu Kinh doanh:
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- La phong nghiép vu cia Cong ty, c6 chirc nang tham muu, giup vi¢c Pang uy, Ban
Téng Giam dbc trong viée to chic, quan 1y va diéu hanh cong tac du tu vé cac linh
vuc kinh doanh khéc ctiia Cong ty; soan thao cac vin ban quan 1y c¢6 lién quan dén
chtrc nang hoat dong cua Phong;

- Quan ly va diéu hanh c6ng tac khai thac tim kiém viéc 1am trong pham vi toan Cong
ty; quan 1y cac dy 4n dau tu cua Cong ty;

- Quan Iy hé théng cac vian ban phap quy cua Nha nudc, cac van ban ctiia Cong ty cb
lién quan dé phuc vu cho cong tac dau tu cac du an;

- Quan Iy va xir 1y cac thong tin vé cac du 4n dau tu cua Nha nudc, cac nganh, cac dia
phuong va cac t6 chic khac c6 lién quan dén cac linh vuc kinh doanh ctia Céng ty
(T budce lap ké hoach dau tu, chuén bi dau tu, thuc hién dau tu) dé bao céo Téng
Giam déc;

- Phdi hop véi cac phong ban don vi ¢6 lién quan gitup viéc Tong Giam ddc trong qua
trinh 1ap ké hoach dau tu, dau thau va tham gia t6 chirc dau thau cac du 4n dau tu;

- Tham muu Tong Gidam déc vé co ché tim viéc 1am cua Cong ty nham nang cao hiéu
qué cong tac nay, khuyén khich moi nguoi trong va ngoai Cong ty ciing tham gia tim
viéc dé dua ngay cang nhiéu viéc 1am vé cho Cong ty;

- Thuc hién cac nhiém vu khac theo su phan cong cua Téng Giam dbc.

Phong Tai chinh — K& toan:

- La phong nghiép vu ctia Cong ty, cé chirc ning tham muu, gitp viéc Téng Giam dbc
t6 chirc, quan 1y va diéu hanh cong téc tai chinh ké toan ciia Cong ty theo quy dinh
ctia phép luat va quy ché cta Cong ty;

- Ghi chép tinh toan phan anh s6 lidu hién co, tinh hinh luan chuyén va sir dung tai san
vat tu, tién von, két qua hoat dong san xuat kinh doanh va st dung kinh phi ctia Cong
ty va cac don vi truc thudc;

- Kiém tra tinh hinh thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh, ké hoach thu chi tai chinh,
kiém tra viéc st dung va gilt gin cac loai tai san, vat tu, tién von, phét hién va ngan
chan kip thoi moi hanh vi tham 6, 1ang phi, vi pham chinh sach ché do quan 1y kinh té
tai chinh Nha nudc;

- Cung cép cac sd liéu, tai liéu cho viéc diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh., kiém
tra va phan tich hoat dong kinh té, tai chinh phuc vu cong tac lap va theo doi thuc hién
ké hoach, phuc vu cho cong tac théng ké va thong tin kinh té;

- Lap ké hoach, du an huy dong von dau tu, von luu dong, can dbi nhu cau vén, td chirc
huy dong vén thiéu, diéu chinh von thira dé dua vao hoat dong san xuét kinh doanh,
thuc hién cac nhi€ém vu khac theo sy phan cong cta Téng Giam dbc.

Phong T chirc:

- La phong nghi¢p vu cia Cong ty c6 chuc nang tham muu, gitp viéc cho Pang uy,
Ban Téng Giam dbc Cong ty t6 chirc va quan 1y cong tac td chic, can bo, lao dong,
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tién luong, ché do chinh sach ddi voi ngudi lao dong; soan thao cac van ban quan 1y
c6 lién quan dén churc nang hoat dong ctia Phong;

- Tham muu, t6 chtrc thuc hién va quan ly cong tac can bo, lao dong, tién lvong, thuc
hién cac quyén va nghia vu ctia ngudi lao dong va ngudi sir dung lao dong, duy tri trat
tu, ky ludt lao dong trong Cong ty.

Vin phong Cong ty
- La phong nghiép vu cua Cong ty cd chiic nang tham muu, giup viéc cho Pang uy,

Ban Tong Giam doc Céng ty td chirc va quan 1y cong tac hanh chinh quan tri, vin
phong Cong ty, soan thao cac van ban quan 1y c6 lién quan dén chirc nang hoat dong
cua Phong;

- T6 chirc thyc hién va quan 1y cong tac hanh chinh, quan tri, y té va vin phong Cong
ty, to chtic cong tac van thu luu trir va bao vé bi mat Cong ty.

- Tham muu, gitp viéc cho Pang uy, Ban Tong Giam déc t6 chirc, thuc hién cong tac
Pang, cong tac chinh tri ciia Cong ty theo Hién phéap, phap luat cua Viét Nam ma truc
tiép la quy dinh ctia Pang uy Quan sy Trung Uong, huéng din ciia Tong Cuc Chinh
tri Quan ddi Nhan dan Viét Nam va Hudng dan cua Cuc Chinh trji BTTM - Co quan
BQP;

- T chic trién khai, huéng dén, chi dao cac don vi thanh vién trong Cong ty chap hanh
va thuc hién ché do cong tac Bang, cong tac chinh tri va cac td chuc quﬁn chung hoat
dong ding chic nang nhi€ém vy, phan anh déy du, chinh xéac, tinh hinh dién bién tu
tudng cua can by cong nhan vién, nguoi lao dong;

- Tb chirc tuyén truyén gido duc cho can bd, cong nhan vién, ngudi lao dong trong
Cong ty chap hanh, thuc hién ding phap luat Nha nudc, Nghi quyét cia Pang céc
cap, Ky luat cia Quan doi;

- Kiém tra tinh hinh thuc hién nhiém vu cong tac Pang, cong tac chinh tri cac don vi
thanh vién trong Cong ty, phat hién va ngan chan kip thdi moi hanh vi tham 6, lang
phi, vi pham chinh sach ché d6 quéan 1y kinh té tai chinh Nha nuéc, cia Cong ty;

- Lap ké hoach cong tac Pang, cong tac chinh tri thang, quy, nadm, thyc hién cac nhiém
vu khac theo su phan cong ctia Tong Giam ddc.

Cdc chi nhédnh va don vi truc thugc: Pay 13 cac ddu mdi to chuc san xuét cua Cong
ty tai cac dia phwong. Tham quyén quyét dinh thanh 13p can ctr theo quy dinh ghi
trong diéu 16 Cong ty c6 phan va phap luat lién quan.
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7.1.

7.2.

Mot s6 thong tin chii yéu vé chién lwgc phat trién doanh nghiép va ké hoach dau
tw sau khi c6 phan héa

Muc tiéu phat trién

Cong ty xac dinh rd muc tiéu phat trién san xuat da dang hoa nganh nghé, chi trong
vao cac linh vyc: Xay dung, Giao thong, Thuy loi, Thiy dién, Ra pha bom min, md
rong tim kiém viéc lam, dau tu kinh doanh, thuc hién dau tu cac du an theo ké hoach
phat trién dé ra.

Tang cuong su gin két va hop tac gitra Cong ty véi cac don vi lién két;

X4y dung Coéng ty thanh mot doanh nghiép manh vé moi mit: c6 ngudn von 16n, c6
cong nghé cao, cd san phém chién lugc, c6 doi ngti 1anh dao c6 ban linh va chuyén
nghiép, ddng thoi xdy dung doi ngii quan 1y, kinh doanh va chuyén gia gidi... , tré
thanh cong ty c6 thuong hi€u uy tin trén thi truong;

Mo rong thi trudong san xuat kinh doanh, tim kiém cac doi tac, dy an dau tu moi.
Cic yéu t6 anh hwéng dén muc tiéu phat trién

Trong nhiéu nim qua, voi ning lyc hién c6 vé nang luc, kinh nghiém va trang thiét bi
ctia minh Cong ty da t6 chure thi cong xy dung va tham gia xay dung hang trim cong
trinh xay dung 16n nho khac nhau, thude nhiéu linh vuc kinh té x3 hoi cta hau hét cac
B9, nganh, céc dia phuong trén ca nudec.

Doi ngii can bo dugc ddo tao co ban, c6 kinh nghiém quan 1y tét. Lao dong k¥ thuat
c6 trinh d¢, tay nghé, kinh nghiém 1au ndm, nhiét tinh voi cong viée, gin bo véi don
vi, ¢6 tinh ky luét cao, chdp hanh nghiém ndi quy quy dinh cta Cong ty.

Cong ty dugc ludn chii dong trong san xuat kinh doanh. Nguoi lao dong gan quyén loi
ctia minh v&i quyén loi chung nén hiéu qua trong san xuat kinh doanh cao hon, khi ¢6
phan hoa nguoi lao dong trd thanh c6 dong ctia Cong ty, do vay trach nhiém trong
cong viéc, that sy tré thanh nguoi 1am chu va giam sét tat ca cac cong viéc cia Cong
ty. Co co hoi déy manh san xuit kinh doanh, lién két voi cac dbi tac dé mo rong thi
truong.

Vé cong tac quan 1y. Khi Cong ty hoat dong theo mé hinh quan 1y ctia Cong ty co
ph?m dudi sy giam sat chat ché cua cod dong, HoO1 déng quan tri, Ban Giam ddc s& tao
dong lyc, niém tim cho Cong ty lam viéc ¢ trach nhiém, giam chi phi trung gian,
giam thét thoat, 1ang phi vat tu, nguyén liéu, giup cho hoat dong san xuat kinh doanh
c6 hiéu qua hon. Doi ngii can bd quan 1y, diéu hanh san xuat da duoc thtr thach qua
thuc té cong viéc, dam duong tot cac cong viee duoc giao.

C6 phan hoa 14 tién dé& quan trong gitp Cong ty TNHH Mot Thanh vién Dau tu va
Phat trién Trudong An tan dung dugc co ché kinh doanh tu chu va doc 1ap hon két hop
vo1 hé théng quan tri manh, d0i ngli nhan sy giau kinh nghiém va viéc sé hitu nhiing
cong nghé san xuit co thé timg budce dwa Cong ty TNHH Mot Thanh vién Pau tu va
Phat trién Trudng An ngay mot phat trién.
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7.3.  Kéhoach dau tu trong 3 nim lién ké sau khi c6 phan héa

Can ctr xdy dung ké hoach dau tu cua Cong ty TNHH Mot Thanh vién Pau tu va Phat
trién Truong An giai doan 2015 — 2017 dya trén céc co so sau:
- Tién @0 thyc hién c4c dy an dau tu;
- Ké hoach trién khai dy 4n va céc nguén von dau tu du kién.
Bang 14: Cac dw an dw kién dau tw giai dogn 2015 — 2017

Don vi: Triéu dong

nim lién ké sau khi ¢6 phin hoa

Ké hoach san xuét kinh doanh ctia Cong ty sau c6 phan hoa giai doan 2015 — 2017 cu

thé nhu sau:

Bang 15: Ké hoach kinh doanh sau c6 phan héa ciia Cong ty

Don vi: Trigu dong

Chi tiéu 2015 2016 2017
1. Vén diéu 18 145.000 300.000 450.000
Trong d6: Von Nha nudc 43.500 43.500 43.500
2. Tong s6 lao dong (ngudi) 208 214 224
3. Tong quy luong 19.584 22.085 24.998
4. Thu nhap binh quén (triéu dong/ngudi/thang) 8,0 8,6 9,3
5. Doanh thu Céng ty 361.600 825.298 | 1.111.278
- Xdy dung 186.700 131.000 125.000
- Giao thong 154.900 194.000 240.000
- Ra pha bom min 20.000 - -
- Pau tw - 500.298 746.278
6. Chi phi Cong ty 341.771 779.144 | 1.034.355
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A 4 . & Nguon von dau tw
T‘"t'g, B 1 Tién o kflt,t"”c KH KH s
Nk thue hién en 2015 2016 - -
dau tw : : nam Tuw bo Khac
trudc
1 | Dy 4n mé da tai Lang Son 55.000 | 2014 - 2015 630 54.370 16.200 37.800
2 | Khu dan cu Béc Rach Chiéc 375.000 | 2014 -2017 | 37.213 | 30.000 | 80.000 | 227.787 | 37.213 352.787
3 | Khu Kho xuong tai Binh 159.000 | 2014-2016 | 6.695 | 70.000 | 82.000 6.695 | 243.305
Duong
Khu nha ¢ thuong mai
4 ) 1.470.000 | 2014 -2018 | 42.294 | 40.000 | 100.000 | 200.000 | 42.294 | 1.427.706
Truong An
TONG CONG 2.059.000 86.832 | 194.370 | 262.000 | 427.787 | 102.402 | 1.956.598
Nguon: Céng ty TNHH Mgt Thanh vién Pau tw va Phat trién Truong An, nam 2014
8. Hé théng chi tiéu kinh té chii yéu ciia ké hoach san xuat kinh doanh trong 03
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b)

7. Loi nhuan trude thué Cong ty 19.829 46.154 76.923
8. Loi nhuén sau thué Cong ty 15.467 36.000 60.000
9. Phan b cac quy (25% LNST) 3.867 9.000 15.000
10. Ty 18 ¢b tirc 8% 9% 10%
11. Cb tirc chi tra 11.600 27.000 45.000
12. Ty suét loi nhuén sau thué/Vén diéu 16 10,7% 12,0% 13,3%
13. Ty suat loi nhuén sau thué/Doanh thu 4,3% 4,4% 5,4%

Cdc gidi phdp thwce hign ké hoach:

Pé dat duoc ké hoach san xuét kinh doanh sau ¢ phén héa dé ra nhu trén, Cong ty
TNHH Mot Thanh vién Pau tu va Phat trién Trudng An dé ra cac nhiém vu va giai
phap thuc hién nhu sau:
Vé thi truong
Giir vitng uy tin ciia Cong ty trén thi truong, tiép tuc xay dung chién lugc, ké hoach,
bién phap thuc hién cong tdc quang ba nang lyc, thuong hi¢u ctia Cong ty nham phat
trién thi truong. Khong ngimg nang cao chat luong san pham thoa man cac yéu cau
cua khach hang.
Mo rong quan hé, lién doanh, lién két voi cac doanh nghiép 16n c6 uy tin dé tao thé
manh trong thuong trudng, ting ning luc canh tranh trong du thau cac du 4n 16n, ting
cudng cong tac tiép thi mo rong dia ban hoat dong, mé rong thi phan trong va ngoai
nudc.
Manh dan dau tu d6i moi trang thiét bi, cong nghé phu hop véi didu kién san xuét
kinh doanh va dinh hudng cta don vi dé dap tng yéu cau trong moi trudng canh tranh

va nam bét co hoi trén thi trudng. Panh gia kha niang canh tranh trén thi truong, lya
chon san pham chu yéu dé dau tu. Nang cao nang lyc, canh tranh binh dang va lanh
manh bang cac bién phéap tiét kiém ha gia thanh, nang cao ning suat lao dong va chat
lwong san pham dich vu.
Nghién ciru xdy dung va timg budc nang cao hé thong quan 1y, diéu hanh ngay cang
hoan thién, theo hudng da dang hoa nganh nghé, co chuyén sau nganh nghé miii nhon
trén co s& thé manh ciia Cong ty.

Vé cong tac quan Iy, diéu hanh cdc dw dn
Tai cac du an 16n, trong diém do Cng ty 1a nha thau chinh, dé dam bao yéu ciu tién
d6, chat luong cong trinh, uy tin voi khach hang, Cong ty duy tri, ciing ¢b cac Ban
diéu hanh di manh cung vdi cac thau phu, cac don vi tham gia thi cong thuc hién dam
béo yéu cau ciia Cha dau tu. Ban diéu hanh c6 trach nhiém:
Lap hé thdng quan 1y chét lugng phu hop voi yéu ciu, tinh chat, quy mé cong trinh
xay dung, quy dinh rd trach nhiém cua ting ca nhan, bo phan thi cong xay dung cong
trinh vé quan 1y chét luong cong trinh xay dung. Tuan thu quy dinh vé lap phong thi
nghiém hién truong, thuc hién day di cac thi nghiém kiém tra vat liéu, cau kién, vat
tu, thiét bi cong trinh, thiét bi cong nghé trudc khi xay dung va lip dat vao cong trinh
bao dam tiéu chuan ky thudt va yéu cau thiét ké. Thuc hién nghiém tic cong tac
nghiém thu ndi b vé chét lugng xay dung, tuan thu cac quy dinh vé an toan lao dong
va v¢ sinh moi truong.
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d)

Huy dong dﬁy du nhan luc, thiét bi thi cong theo cam két tai hd so du thau va hop
ddng xay dung véi Chu dau tu, bao dam thi cong dat yéu cau vé chat luong va theo
tién d6 duogc duyét.

Tién hanh cac bién phép thi cong, tién do thi cong bao dam cac yéu cau vé chit luong,
an toan lao dong, phong chéng chay nd va phu hop tién do theo hop dong. Thi cong
cac hang muyc cong trinh dung trinh ty theo chi din ky thuét va yéu cau thiét ké.

Thuyc hién ddy du trach nhiém bao hanh cong trinh xay dung theo quy dinh.

Vé cong tac dau ti phat trién

Nang cao tinh chu dong trong tim kiém thém dbi tic mai, ting cuong khau tiép thi tim
viéc va néu cao tinh than tiét kiém chi phi.

Pau tu chi dong phat trién nhitng nganh nghé truyén théng nhu xay dung cong trinh
giao thong, thuy loi, xay dung cong nghiép va dan dung,....

Thuc hién dau tu bd sung thiét b thi céng c6 yéu cau chat lugng cao, timg budc nang
cao ty 18 khoi luong cong viéc do may moc thiét bi thuc hién nham ting ning sut lao
dong dem lai hiéu qua kinh té cao.

Vé nguon nhan lyc

Néng cao chit luong doi ngii tir can bd quan 1y dén ngudi lao dong bang cac bién
phap tuyén dung, dao tao nhiing k¥ su, ctr nhan tré co6 trinh d6 va phém chét tét tai cac
truong Pai hoc ¢6 uy tin vé 1am viéc cho Cong ty.

St dung cac ché do dai ngd xing dang va tao cdc muc tiéu phan dau cho nguoi lao
dong. Nang cao trinh d nhan thirc, tay nghé cho cong nhan lao dong truc tiép bang
cac dot tap huan, nang bac. Pao tao doi ngii cong nhan tré dé thay thé cho nhimng
nguoi khong dam bao duge yéu cau cong viée.

Tao méi truong lam viéc canh tranh trong Cong ty dé toan thé can bo, cong nhan vién,
nguoi lao dong ludn ludn phai cd gang tu hoc hoi nang cao trinh do.

Vé t6 chirc bién ché

On dinh vé mit t6 chirc, tai co ciu Cong ty, bién ché bd mdy co quan cac cép tinh
gon. Lap phuong an quy hoach bd nhiém can b, bd tri nhan su phu hop véi kha ning
ca nhan va dap tng yéu cau cao ciia cong viéc. Trién khai thyue hién cong tac tu dao
tao, tuyen dung va dam bao ché d6 chinh sach voi nguoi lao dong.

Xay dung va thyc hién cac chinh sach uu dai cu thé dé thu hit lyc lwong chuyén mon
k¥ thuat, cong nhan c6 tay nghé cao, tuyén dung thém céc can b 1a k¥ su xay dung,
giao théng, thuy loi - thuy dién, kién trac su, kinh té, quan tri kinh doanh... md 16p
tap hudn, cr di ddo tao can bd quan Iy cac cip nham dap ng cac nhu ciu ngay cang
cao ctia khach hang va di nang lyc dé phat trién cac nganh nghé méi.

Bao dam dﬁy du diéu kién, moi truong lam viéc an toan va cham lo doi séng cho
nguoi lao dong.

Nghién ctru, & xuat va ban hanh quy ché tra luong ctia Cong ty dam bao cong bang,
twong xing voi nhiém vy, ning suat lao dong va hiéu qua cong viéc, khuyén khich
can bg, cong nhan vién c6 dong co tich cuc phén dAu, dat hiéu qua cao trong san Xuét
kinh doanh.

Ra soat lai toan bd cac quy ché hién hanh bd sung, stra d6i va ban hanh cac quy ché,
quy dinh méi phu hop, dap tng mé hinh t6 chirc cia Cong ty cb phén .
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I1l.  VONPDIEULE VA CO CAU VON PIEU LE

Quy mo von diéu 1€, ty 1¢ s¢ hitu ciia Nha nude va ty 1€ chao ban co phan ra cong chiung sau
c0 phan hoa ctia Cong ty du kién nhu sau:

Vén diéu 18 : 145.000.000.000 ddng (Mot trdm bon muoi lim ty dong).

Ménh gia c6 phan : 10.000 dong/co phan (Muwoi nghin dong/cé phan).

S6 lwong c6 phan : 14.500.000 c6 phén (Mueoi bon triéu ndm tram nghin c6 phan).
Co cu von diéu 1é:

S6 ¢6 phan Ty 18 (%)

Danh muc (cb phﬁn)

C6 phan Nha nudc nam giir 4.350.000 30,00%
C6 phan ban cho nguoi lao dong 531.800 3,67%
C? phcfn barl wu ddi cho nguoi lao dong theo so 285 200 1.97%
nam cong tac

C? phan baﬁp t{zem .cﬁho nguoi lao dong theo so 177.100 1.22%
nam cam ket lam viéc

C? phan ban thém cho can bé co trinh do chuyén 69.500 0,48%
mon cao

C6 phan ban ra cho nha dau tu khac 9.618.200 66,33%
Cé phdn ban ddu gid ra cong ching 4.809.100 33,16%
C6 phan chao ban cho nha dau tw chién lioc 4.809.100 33,16%
Tong cong 14.500.000 100,00%

S6 lwong c6 phan chio ban cho nha dau tu chién luge bang 50% s lugng ¢ phan
chao ban cho céc nha dau tu khac. Gia ban cho nha dau tu chién lugc 1a gia théa thuan
gilta cac bén nhung khong thap hon gia khoi diém di dugc co quan co thim quyén
quyét dinh phuong an ¢6 phan hoa phé duyét.

S6 lwong cd phan con lai s& thyc hién ban d4u gia ra cong chung voi gia khoi diém da
dugc phé duyét theo phuong an ¢ phan hoa.

Trong truong hop c6 phan ban du gia con du hodc can bo nhan vién Cong ty khong
mua hét thi Cong ty s& thoa thuan véi nha dau tu chién lwoc mua thém cd phan dé
dam bao cho viéc phat hanh ¢ phan lan du ra cong ching thanh cong.

Trong trudng hop nha dau tu chién luoc khéng mua hét s6 ¢ phan chao ban, Cong ty
dé xuét tang ty 1¢ phan vén Nha nudc nam giir.
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CAC NHAN TO RUI RO
Rii ro vé kinh té

Su bién dong cua cac bién sb kinh t& vi mo6 nhu téc do tang truong, lam phat, 1ai suét,
ty gia, chinh sach cua Chinh phu thuc hién diéu chinh cac bién s6 kinh té vi mé ciing
nhu chinh sach phat trién nganh sé& c6 tac dong truc tiép hodc gian tiép dén hoat dong
va két qua kinh doanh ctia cac doanh nghiép. Céng ty TNHH Mot thanh vién Dau tu
va Phat trién Truong An 1a mot chu thé tham gia vao nén kinh té nén ciing khong nam
ngoai nhitng anh huéng va tac dong tir sy thay doi ctia nhitng nhan t6 do.

Ting truéng kinh té

Téc do tang truong kinh té 1a mot trong nhitg nhan t6 quan trong anh hudng dén toc
d6 tang truong cua hau hét cac nganh, linh vuc ciia nén kinh té. Ting trudng kinh té
n6i chung s& 1am tiang nhu cau tiéu ding xi hoi, thic day sy gia ting cla san luong
cong nghiép va gitp cho cac doanh nghiép mé rong thi trudng tiéu thu san pham cia

minh.

Hinh 1: Téc dé tang truong GDP qua cdc nam

Téc @6 ting trwong GDP qua cic nim
9.00% - 8.40% 8.48%
8.00% -
7.00%
6.00% -6.80% b
5.00% - 3% 5.90%

4.00% - 5.03%

3.00% -

2.00% -

1.00% -

0.00%0 . . . . . . . . . . . . . . |
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Nguon: GSO, MBS tong hop

Nhitng nam tré lai ddy, nén kinh té Viét Nam ludn duy tri toc d6 ting truong & mic
tuong d6i cao va 6n dinh so vdi cac nudc trong khu vuc va trén thé gidi. Toc do ting
truong GDP trung binh giai doan 2010-2014 dat 5,8%, phan 4nh nhiing budc tién
vimng chéc, ding huéng cta Viét Nam ciing nhu phan nao cho thay tiém ning phat
trién cia Viét Nam trong nhiing nim toi.

Vi¢c 4p dung cac chinh sdch vi mé mot cach hi¢u qua cua Chinh phu s€ 1a mot trong
nhing nhén té gitip giam rai ro vé kinh t& dbi v4i cac doanh nghiép nodi chung va va
céc doanh nghiép hoat dong trong linh vyc xay lap noi riéng.

Lam phat

Céc rui ro trong tai chinh doanh nghiép thudng gin lién véi hién twong lam phat trong
nén kinh té. Theo nhing s6 liéu duoc cong b, trong nhitg nim gan day Viét Nam
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dang dung trude strc ép gia ting lam phat. Ty 1& lam phat giai doan 2000 - 2014 cu thé
nhu sau.

Hinh 2: Ty Ié lam phat qua cdc nam

Ty 1€ lam phat qua cac nam

20.00% - 18.90% 18.13%

15.00% o

10.00%

6.04%
8.40%

5.00%0 -

L 10.60%
000 ) .,‘ USU‘-}b

1.84%
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

-5.00%0 -

Nguon: GSO, MBS tong hop

Trong qué trinh phat trién kinh té, lam phat & Viét Nam xdy ra véi xu hudng ting va
bién dong v&i bién do kha 16n gop phan tao ra nhimng bién dong bat thuong cua gia ca
nguyén nhién vat li¢u dau vao, anh hudéng tryc tiép dén doanh thu va lgi nhuén cua
doanh nghiép.

Thoi ky 1996-2003 duoc coi 14 thiéu phét, khi CPI ting rat thap. Thoi ky tir 2004 dén
nay la thoi ky lam phat cao trd lai, gan nhu lap di 1ap lai, cr 2 ndm ting cao méi c6 1
nam ting thap hon. Nam 2004 ting 9,5%, nim 2005 ting 8,4%, thi nim 2006 ting
6,6%. Nam 2007 tang 12,63%, nam 2008 ting 19,89%, thi nam 2009 tang 6,52%.
Nam 2010 ting 11,75%, nam 2011 ting 18,13%. Pén nim 2012, ty 1¢ lam phat duoc
kiém soat voi mirc ting 6,81%, bang 1/3 so v&i muc ting cua nam 2011, hoan thanh
chi tiéu dudi 10% ctia nam 2012 ma Chinh pha da dat ra tir dau nam. Két thiic nam
2013, cac diéu kién kinh t& vi mo ctia Viét Nam da 6n dinh dang ké so véi thoi ky bét
6n dau nam 2012.

Ngay tir diu nam 2014, Chinh pha d3 tiép tuc kién dinh muc tiéu on dinh kinh té vi
mo, trong d6, kiém soat lam phat 1a mot trong nhitng tru ¢t quan trong. Két qua nay
lai tiép tuc duoc thé hién qua chi s gid tiéu dung (CPI) nam 2014, chi ting 1,84% so
v6i thang 12/2013, chi bang 26,2% chi tiéu murc lam phét cua Quéc hoi dit ra (7%) va
bang 37% mirc du kién lam phat cia Chinh phu (5%). Pay 1a dau hiéu dang mimg cho
cac doanh nghiép trong nudc noéi chung va Cong ty ndi riéng.

Lai suét

D6i voi mot doanh nghiép san xudt thi rai ro 13i suat 13 rai ro khi chi phi 1ai vay cta
doanh nghiép cao hon kha nang tao ra lgi nhuan ctia doanh nghiép va mirc d9 rui ro vé
13i suat ciing khac nhau giira cdc nganh voi nhau tuy theo co cdu ng vay cia cac
nganh do.

* l m:.. Trang 49



BAN CONG BO THONG TIN CONG TY TNHH MQT THANH VIEN PAU TU VA PHAT TRIEN TRUONG AN

Chinh séach that chat tién t& dugc thuc hién xuyén subt trong nam 2011 nham d6i pho
v6i lam phat. Thuc té trong thoi gian d6, mic 13i sudt trén thi trudng & mic cao va
bién dong manh. Murc 13i suat vay tir 20 — 25%/nam di gay kho khan 1én cho cac
doanh nghiép trong viéc huy dong vbn dap tmg nhu ciu kinh doanh. Trén thi truong
dan cu va t6 chuc kinh té, hién tuong canh tranh huy dong von giira cic ngan hang va
vuot tran 13i suat dién ra phd bién trong 8 thang dau nim. Tuy nhién, ngay sau khi
Ngan hang nha nudc yéu ciu cac Ngan hang thuc hién nghiém tran 13i sudt va xir phat
céc tO chirc vi pham, 13i sudt huy dong di giam vé gan mirc murc 14%.

Ké tir ngay 18/03/2014, Ngan hang Nha nudc dd ban hanh théng bao diéu chinh giam
cac muc 13i suat diéu hanh cia NHNN va 1ai sudt tién giri t6i da dbi v6i cac tién giri
bang VND cuia t6 chtrc, ca nhan tai TCTD, chi nhanh ngin hang nudc ngoai. Theo do,
1ai suét t6i da ap dung ddi voi tién giri VND khong ky han va ky han duéi 1 thang
giam tir 1,2%/nam xudng 1,0%/nam; 13i suat toi da ap dung véi tién giri VND tir 1
thang dén dudi 6 thang giam tir 7,0%/nam xudng con 6,0%/nam; 13i suat toi da ap
dung dbi véi tién gui ¢6 ky han tir 1 thang d&én dudi 6 thang tai Quy tin dung nhan
dan, T6 chuc tai chinh vi mé giam tu 7,5%/nam Xuéng 6,5%/nam. Bén canh do,
NHNN ciing diéu chinh giam 1i suat cho vay ngan han bang VND d6i v6i mot s6 linh
vuc uu tién (ndng nghiép nong thon, xuét khau, cong nghiép hd trg, doanh nghiép nho
va vira, doanh nghiép cong nghé cao) tir 9%/nam xudng con 8%/nam.

Nhu vay, cung véi viéc giam 14i suat huy dong theo quy dinh ctia NHNN, 14i suat cho
vay ciing dugc giam theo dang ké. Doanh nghiép c6 thé tiép can dugc ngudn von vay
ngan hang d& dang hon. Ngoai ra, nhin chung mit bang chi phi 13i vay thap hon ciing
gitip giam dang ké chi phi hoat dong ciia Cong ty.

Ty gia hoi doai
La rui ro xay ra khi cac giao dich kinh té duogc thuc hién bang ngoai té va ty gid hbi
doai bién dong theo hudng bét 1gi cho doanh nghiép.

Trong thoi gian gan day, tinh hinh bién dong ty gia kha phuc tap tuy nhién Nha nudc
d3 c6 chinh sach dan 6n dinh ty gia. Hoat dong kinh doanh ciia Cong ty chi yéu trong
linh vuc xay lip, do d6 nhitng bién dong vé ty gia gy anh huong téi khong dang ké
t61 doanh thu va lgi nhuén cua Cong ty.

2. Riii ro vé luat phap

L& doanh nghiép Nha nudc chuyén sang hoat dong theo hinh thirc Cong ty cd phan,
hoat dong ctia Cong ty TNHH Mot thanh vién Pau tu va Phét trién Trudng An s&
khong con duge chi phdi theo Nghi dinh 09/2009/ND-CP ngay 05/02/2009 ciia Chinh
phu vé quy ché quan 1y tai chinh ciia Cong ty Nha nude va quan 1y vén Nha nude dau
tu vao doanh nghi¢p ma chi chiu anh hudng ctia Luat Doanh nghié¢p 2005 va céc van
ban lién quan. Ngoai ra, Truong An s€ con chiu d&nh hudng ctia cac van ban phap luat
vé chung khoan va thi truong chimg khoan khi tré thanh Cong ty dai chiing va niém
yét. Ludt va cac van ban dudi luat trong linh vuc nay dang trong qué trinh hoan thién,
su thay doi vé mit chinh sach ludn c6 thé xay ra va khi xay ra thi s& it nhiéu anh
hudng dénhoat dong quan tri, kinh doanh cia doanh nghiép.
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3. Riii ro diic thi nganh nghé hoat dong

Trong hoat dong xay dung co ban, thoi gian thi cong cia cac cong trinh thudong kéo
dai, qué trinh ban giao va nghiém thu can nhiéu tha tuc din dén tién d6 giai ngan von
thuong cham, qua d6 anh hudng khong nho dén tinh hinh tai chinh cta cac cong ty
xay dung, dac biét 1a tinh hinh cong ng va dong tién hoat dong. Tuy nhién hién nay,
Cong ty TNHH Mot thanh vién Pau tu va Phét trién Trudng An tap trung khai thac
khach hang trong nganh qudc phong va cc cong trinh ha tang cia cac b nganh, 1a
cac don vi co nguén tai chinh 6n dinh, do vay viéc thanh todn luén dugc uvu tién dam
bao dung tién do. Ngoai ra, trong cac hop dong xay dung, Cong ty ludn co cac diéu
kién thanh toan theo khdi luong nghiém thu hoan thanh thuc té, gia ca co6 thé thay doi
theo bién dong cua thi trudng trong ting giai doan. Vi nhimg dic diém trén, yéu tb
rti ro ddc diém kinh doanh ctia Cong ty da dugc han ché.

4. Riii ro cia dgt chao ban

Thi truong chimg khoan Viét Nam dau nim 2014 di ghi nhan mot dot ting diém
trong d6i manh kéo dai. Nguyén nhan chinh bit ngudn tir viéc nén kinh t& di c6
nhting tin hi¢u tich cuc nhu lam phat co d4u hiéu di duoc kiém soat, mat br:ing 131 suét
lién tuc dugc diéu chinh theo hudng giam... d3 c6 anh hudng t6t dén tim 1y cua nha
dau tu. Tuy nhién, dén cudi thang 3/2014, do chiu tac dong cua su kién Bién bong, va
sau do6 13 nhitng suy giam cta gia dau thé gioi va Thong tu 36/2014/TT-NHNN trong
d6 quy dinh gidi han cho vay va ty 1¢ bao dam an toan trong hoat dong cua cic t6
chirc tin dung da tac dong 16n téi thi truong ching khoan. Ap lyc diéu chinh da xuat
hién va kéo dai dén sang dau nam 2015.

Dot chao ban c6 phan ciia Cong ty dién ra trong thdi diém nén kinh té va thi truong
chimg khoén ¢ nhiéu bién dong, do d6 kho tranh khoi riii ro tir nhitng bién dong ciia
thi truong.

5. Rui ro khac

Bén canh nhitng yéu t6 rai ro da néu trén, con c6 cac yéu td rui ro xay ra do hién
tugng thién nhién khach quan, mang tinh bét kha khang nhu thién tai (bdo, lut, han
han, dich bénh, dong dét...), chién tranh hodc hoa hoan... Nhiing rui ro nay néu xay ra
s& gy ra khong it kho khin va anh hudng 16n dén hoat dong san xuit kinh doanh cua
Cong ty.
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V. CO PHAN CHAO BAN

1. Théng tin chung vé dot chao ban
Tén cd phan: Cb phan Cong ty c6 phan Pau tu va Phat trién Truong An
Vén diéu 1é du kién: 145.000.000.000 dong
S6 c6 phan du kién phat hanh:  14.500.000 c6 phan
Loai cb phén: C6 phan phd théng, tu do chuyén nhuong
Ménh gia: 10.000 ddng/cd phan
2. Phuwong thirc ban va thanh toan tién mua c6 phan

2.1.  C6 phin ban wu dii cho ngwoi lao dong
C6 phan ban wu dai cho ngudi lao dong dugc thyuc hién tai cong ty theo danh sach da
duoc hoi nghi nguoi lao dong bat thuong thong qua:

a) Chao bdn cho nguwoi lao dong dii diéu kién mua cé phan wu ddi theo s6 ndm cong tac

Tdong s6 ¢o phan cua ngudi lao dong ciia Cong ty TNHH Mot Thanh vién Dau tu va
Phat trién Truong An dugc mua vu déi theo s6 nim cong tac 1a: 285.200 ¢é phén voi
tong gia tri 1a 2.852.000.000 déng, chiém 1,97% vén diéu 1¢ cua Cong ty co phan.

Theo quy dinh tai Khoan 1 Diéu 48 Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP, gia ban ¢ phan uu
dai cho ngudi lao dong trong trudng hop ndy bang 60% gia ban thanh cong thap nhat
cho céc nha dau tu chién lugc.

b) Chao ban thém cho can bo cong nhan vién co cam két lam viéc va can bo cong nhan
vién co trinh do cao

Téng sb ¢6 phan chao ban thém cho can bd cong nhan vién theo s6 nim cam két lam
viéc va can bo cong nhan vién trinh d6 cao cia Cong ty TNHH Mot Thanh vién Dau
tu va Phat trién Trudng An 1a: 246.600 c6 phan.

Theo quy dinh tai diém b Khoan 2 Piéu 48 Nghi dinh sé 59/2011/ND-CP thi gi& ban
cd phan cho ngudi lao dong trong truong hop nay 1a “Gia ban c¢b phan wu dii cho
ngudi lao dong mua thém quy dinh tai diém a khoan 2 Diéu nay duoc xac dinh 13 gia
dau thanh cong thip nhat cho cac nha dau tu chién lugc (d6i v6i truong hop ban cho
nha dau tu chién luoc trude)”.

Nhu vay, tong sd cd phan chiao ban cho nguoi lao dong ciia Cong ty TNHH Mot
Thanh vién Dau tur va Phat trién Truong An 1a 531.800 c6 phan véi tong gid tri 1a
5.318.000.000 ddng, chiém 3,67% vbn diéu 1¢ cia Cong ty cb phan.

2.2.  Co phan ban cho nha dau tw chién lwgc
Tiéu chi lya chon nha dau tu chién luoc, sd lugng nha dau tu chién luge va viée

chuyén nhuong cd phf?ln cia nha dau tu chién luge thuc hién theo quy dinh tai Khoan
3 Piéu 6 Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP.
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c)

- Gia khoi diém cho nha dau tu chién luoc: La gia thoa thuan giira cic bén nhung
khong thap hon gia khai diém dd duoc co quan ¢6 thim quyén quyét dinh phuong an
b phan hoa phé duyét.

- Phuong thiic ban cho nha dau tu chién luoc: Thoa thuan truc tiép

Pong thoi, Cong ty co thé thoa thuan véi nha dau tu chién lwoc mua thém cd phan
(trong trudng hop cb phan ban ddu gia con du hodc can bd nhan vién Cong ty khong

mua hét) && dam bao cho viéc phat hanh c6 phan 1an dau thanh cong.

Téng sb c6 phan chao ban cho nha dau tu chién luge cua Cong ty la 4.809.100 cb

phén.

Danh sach nha dau tur chién luwoc

Tén t6 chire/ca nhan

S0 ¢0 phan mua

Cong ty c6 phan Pau tu va Phat trién Do thi Thanh Nam
- Pia chi: S6 1, ngéach 135/30, phé Nguyén Van Cu, quan
Long Bién, Ha Noi.

- Gidy CNDPKKD s6 4103007987 do S& Ké hoach va Pau
tu thanh phé H6 Chi Minh cap ngay 25/10/2001 va duoc
S Ké hoach va Pau tu thanh phd Ha Noi cap thay doi lan
cudi ngay 21/01/2014.

- Vén diéu 1&: 200.000.000.000 dong.

Véi hon 10 nam hoat dong, Thanh Nam la mot doanh
nghiép vai nhiéu kinh nghiém va uy tin trong linh vuc dau
tu, xay dung va kinh doanh céc loai hinh dich vu. Tai Ha
Noi va thanh phd HO6 Chi Minh ciing nhu nhiéu tinh thanh
khac, Cong ty da tham gia xdy dung nhiéu co s¢ ha tang
cac khu do6 thi, khu dan cu cia ciing nhu dau tu cac du an
16n cung cac doanh nghiép nha nudc nhu: Dy 4n dau tu
xay dung san golf tai San bay Gia Lam va san bay Tan Son
Nhat; dy an xay dung Khu cong nghiép Qué V5 Bic Ninh;
du an xay dung kho bai Binh Duong....Bén canh do, Cong
ty con co kinh nghiém tham gia dau tw, quan 1y nhiéu
doanh nghiép khéac.

3.366.370

Téng cong ty co6 phan Thwong mai Xay dung

- bia chi: S6 201 Minh Khai, Quan Hai Ba Trung, Ha Noi.

- Gidy CNDPKKD s6 0100203476 do S¢ Ké hoach va Pau
tu thanh phé Ha Noi cap ngay 03/01/2006, thay dbi lan 8
ngay 25/03/2014.

Trai qua gan 50 nam xay dung va truong thanh, hién nay
Tong cong ty cd phin Thuong mai Xy dung
(Vietracimex) - don vi tryc thudc B Giao thong Van tai -
dd c6 trén 20 codng ty, xi nghiép truc thudc trai khip ba
mién Béc - Trung - Nam cua Viét Nam.

1.442.730
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2.3.

3.2.

3.3.

Co phén ban diu gia cong khai ra cong ching

Tén c6 phan:
Loai c6 phan:

S6 lwong cd phan ban diu gia
cong khai:

M¢énh gia:
Gia khoi diém ban dau gia:

Déi tuong chao ban:

Phuong thire ddu gié:

T6 chure thyc hién ban dau gia
c0 phan:

T6 chure tu van ban dau gid co
phan:

Thoi gian va dia diém dang ky:

Cb phan Cong ty c6 phan Dau tu va Phat trién Truong An
C6 phan phd thong, tu do chuyén nhugng
4.809.100 cb phan (wong irng 33,16% von diéu 1)

10.000 dong/cd phan

10.000 dong/cd phan

Céc t6 chutc ca nhén trong va ngoai nude dap ing duoc
cac diéu kién quy dinh trong Quy ché ban dau gi4 c6 phan
lan dau ra cong ching cua Cong ty TNHH MTV Pau tu
va Phét trién Truong An

C6 phan dugc chao ban theo hinh thirc dau gia tai S¢
Giao dich chirng khoan Ha Noi

S¢ Giao dich Ching khodan Ha Noi.

Cong ty C6 phan Ching khoan MB.

Theo quy dinh trong Quy ché ban d4u gia ¢ phan lan
dau ra cong chung ctia Cong ty TNHH MTV Pau tu
va Phat trién Truong An do S¢ Giao dich chimg khoan
Ha No6i ban hanh

Phwong thurc thanh toan va thoi han thanh toan

Poi véi c6 phan ban vu dii cho ngudi lao dong

Thoi gian ban ¢6 phan cho nguoi lao dong: Sau khi ban cho nha dau tu chién luge.

Phuong thirc va thoi han thanh toan do Cong ty TNHH Mot thanh vién Dau tu va Phat

trién Truong An quy dinh.

Doi véi co phan ban cho nha dau tw chién lwge

Cin ctr Biéu 6 Thong tu 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011 cua Bo Tai chinh huéng
dan ban c6 phan 1an dau va quan 1y, sir dung tién thu tir c6 phan hoa cua cac doanh
nghiép 100% vbn nha nudc thyc hién chuyén thanh cong ty ¢d phan, Cong ty lya chon
thoi diém chao ban ¢ phan cho nha dau tu chién luge: Trude khi thyc hién dau gia
cong khai.

Doi v6i co phan ban dau gia cong khai ra cong ching

Phuong thic va thdi han thanh toan duge quy dinh cu thé trong “Quy ché ban diu gia
¢ phan lan dau ra bén ngoai Coéng ty TNHH Mot thanh vién Pau tu va Phét trién
Truong An” do S¢ Giao dich chirng khoan Ha N6i ban hanh.

K¢ hoach sir dung tién thu dwoc tir c6 phan héa
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S4 tién chénh 1énh thu duoc tir ban mot phén von nha nude hién cé tai doanh nghi¢p
két hop phat hanh thém c6 phiéu va cac khoan dugc giam trir s& nop vé Quy hd tro
sap xép doanh nghiép, cu thé 1a:

Noi dung

Co phin

S6 tién (dong)

Ghi chu

A | Von diéu 1§ 145.000.000.000
B | Von Nha nwéc thue té tai 136.336.976.886
doanh nghiép sau khi danh
gia lai
C | Sé tién du kién thu thye té tir | 10.150.000 | 100.359.200.000
viéc ban c6 phan
1. | Ban déu gia 4.809.100 | 48.091.000.000
2. | Ban cho nha dau tu chién lugc | 4.809.100 | 48.091.000.000
3. | Ban cho can bd cong nhan vién 531.800 4.177.200.000
- | C6 phan wu dai cho nguoi lao 285.200 |  1.711.200.000 | 60% gia
dong theo so nam cong tac dau gia
thanh cong
binh quan
- | C6 phan bdn thém cho nguoi 177.100 | 1.771.000.000 | Theo gia
lao dong theo so nam cam két dau gia
lam viéc (200 CP/nam) thanh cong
thap nhat
- | C6 phan ban thém cho cdn bé 69.500 695.000.000 | Theo gi&
co trinh dé chuyén mon cao dau gia
(500 CP/nam) thanh cong
thap nhat
D | Gia tri ménh gi c6 phan phat 8.663.023.114
hanh thém dé lai Doanh
nghi¢p (D) = (A) - (B)
E | Chi phi c6 phan héa du kién 500.000.000
F | Chi phi xir ly lao dong doi dw 0
G Phan thing du von dé lai 0
doanh nghiép twong ing ty 1¢
0 phan phat hanh thém/Von
di€u 1€
S6 tién Nha nwéc thu vé = (C) 91.196.176.886
-(D)-(B)-(F)-G)
5. L§ trinh ding Ky giao dich, niém yét trén thi trwong chirng khoan

Sau khi c6 phan hoa, Cong ty du kién s& tién hanh dang ky giao dich va niém yét trén
san giao dich chimg khoan theo quy dinh. Thoi gian thyc hién niém yét du kién khong
qua 01 (mot) ndm ké tir ngay Cong ty TNHH MTV Dau tu va Phat trién Truong An
chuyén d6i sang Cong ty c¢d phan.
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VI.

NHUNG NGUOI CHIU TRACH NHIEM POI VOI NOI DUNG CAC THONG TIN
VE DOANH NGHIEP CO PHAN HOA

Ban chi dao ¢6 phan hoa

Dai t4 Pham Viét Thich Pho cuc truong Cuc Kinh té - Trudng ban

Thuong tA Nguyén Viét Anh Truong phong Quan 1y doanh nghiép/Cuc Kinh
té - Uy vién thuong truc

Pai ta Luu S§ Quy Pho cyc truong Cuc Tai chinh - Uy vién

Dai ta Triéu Thé Vinh Tro 1y phong Téng hop bao dam/Vin phong Bo
Qudc phong - Uy vién

Dai ta Vit Pac Cuong Tro 1y phong Ké hoach — T chtrc/Cuc Quén
luc - Uy vién

Pai ta Ngb Quang Phuc Phé truong phong Nghién ciu tong hop/Cuc
Chinh sach - Uy vién

Pai ta Lé Van Trang Truéng phong Quan 1y kinh t&/BTTM — Uy
vién

Dai ta Nguyén Duy Dau Giam d6c Cong ty TNHH Mot thanh vién Pau
tu va Phét trién Truong An - Uy vién

Dai ta Nguyén Lam Hong Trg 1y phong Quan ly doanh nghiép/Cuc Kinh
té - Thu ky, giup viéc Ban Chi dao

Pai ta Nguyén Minh Thang Phé truong phong Can bo/BTTM - Uy vién

Trung tdc Pham Van Nam Phé truong phong Tai chinh/BTTM - Uy vién

Thuong ta Nguyén Thé Phuong  Tro Iy phong Quan luc/BTTM - Uy vién

Chung t6i cam két rang cac thong tin va sb liéu ghi trong Ban cong b thong tin nay 1a
phil hop véi thyc té vé tai san, tinh hinh, bao céo tai chinh, trién vong kinh doanh cua
Cong ty TNHH Mot thanh vién Dau tu va Phat trién Truong An.

Doanh nghiép c6 phin héa

Ccong ty TNHH MTV Péu tw va Phat trién Truwong An

Pai ta Nguyén Duy Dau Giam d6c Cong ty
Dai iy Ngbé Quy Mung Ph6 Giam ddc
Thiéu ti Ng6 Thi Mai K¢é toan truong

Chung tdi cam két rang cac thong tin va s liéu ghi trong Ban cong b thong tin nay 1a
phu hop véi thue té vé tai san, tinh hinh, b4o céo tai chinh, trién vong kinh doanh cua
Cong ty TNHH Mot thanh vién Dau tu va Phat trién Trudong An.
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3. Té chirc tw vin ban diu gia
Cong ty c6 phan Chirng khoan MB
Dai dién: Ong Tran Hai Ha — Chure vu: Téng Giam déc
Bén cong b thong tin nay 1a mot phan cua hd so ban cd phan ciia Cong ty co phan
Dau tu va Phat trién Truong An do Cong ty C6 phan Chimg khoan MB (“MBS”)
tham gia 14p va cong bd trén co sé Hop dong sb 41/2014/MBS-HDTV ky giira Cong
ty ¢6 phan Pau tu va Phat trién Truong An va MBS. Chung t6i dam bao ring viéc
phan tich, danh gia va Iya chon ngodn tir trong Ban cong bd thong tin ndy duoc phan
anh trung thuc duwa trén co sé cac thong tin va sé liéu do Céng ty TNHH Mot thanh
vién Dau tu va Phat trién Truong An cung cip. Ban Cong bd thong tin nay chi c¢6 gia
tri dé tham khéo.
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Ha Ngi, ngay 05 thang 5 nam 2015

PAI DIEN BAN CHI PAO CO PHAN HOA
TRUONG BAN CHI PAO
(Pi ky)

PAI DIEN TO CHUC CHAO BAN CO PHAN
CONG TY TNHH MTV DAU TU VA PHAT TRIEN TRUONG AN
(Di ky)

PAI DIEN TO CHUC TU VAN
CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN MB
(Di ky)
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